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El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC) tiene la
m CERCIRELEN responsabilidad de coordinar un marco estratégico de desarrollo |
integral m.
o

Marco de reorganizacion del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (vigente)

Propdsito general:

Art 3. “El Departamento serd responsable de implantar y supervisar la ejecucion de la
politica publica, sobre el desarrollo econémico de Puerto Rico en los diversos sectores
empresariales de la industria, el comercio, el turismo, el cine, los servicios, el
cooperativismo y otros. Asimismo, serad responsable de fomentar la capacitaciéon y el
desarrollo académico, profesional, social y empresarial de los habitantes en el Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, y fomentar la integracion activa de los jévenes en iniciativas y
esfuerzos para el desarrollo econédmico del pais. Ademas, propiciara el desarrollo de una
economia privada estable y autosostenida con una visiéon hacia el futuro y tomando en
consideracion la globalizacion de la economia y la constitucion de bloques econémicos
regionales”.

Art 4.C. “Coordinar la planificacion estratégica en forma integral para todos los sectores
que lo componen, asi como revisar, armonizar y aprobar los planes sectoriales de los
componentes del mismo. Definir politicas, estrategias y prioridades conforme a los planes
estratégicos de desarrollo econémico para Puerto Rico”.

FUENTES: Plan de Reorganizacién Num. 4 de 22 de Junio de 1994, segiin enmendado

El Departamento de
Desarrollo Econémico y
Comercio es
responsable de
coordinar la
planificacion
estratégica econdémica
de forma integral y
supervisar su ejecucion
a través de los diversos
sectores.
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En el 2006, Puerto Rico entré en un periodo de contraccién =

@ Contexto econdomica en el cual lleva enfrascado por mas de una década.
historico Miiltiples factores se combinaron para que permeara un clima ‘ ]

insoluble en el ambito de desarrollo econémico

Degradacién de bonos de Puerto Rico Junta de Supervision Fiscal

2006 2008 2010 2012 2014 2016
(SUSD Millones)
125,171
121,972
117,385
116,481 116,158
113,498

PROpPOSItOZe

Fuente: PIB - Junta de Planificacién, Diciembre 2019



econdmica, decrecimiento poblacional, ente otro sinniimero de

@ Contexto ..perpetuado por infraestructura debilitada, contraccién
obstaculos.

historico

----------- <+ Ley 13-2017 Invest PR

et * Ley 17-2017 DMO
1
o o7 . 1 . .,
Junta de Supervisién Fiscal b . ebe + Ley 141-2018 Reorganizacion Departamento de
: | Desarrollo Econdmico y Comercio
1 1
Plande Gobierno = =  EEkEEEEEEEE BRRETEE —a— ~= = L o e e e - Ley 60-2019 Cdédigo de Incentivos
2016 2017 2018
(SUSD Millones)
113,498
110,540
108,900

El Gobierno se dio a la tarea de estudiar diferentes tendencias a nivel 105,059

mundial para transformar como promover a Puerto Rico como lugar de

inversion y destino turistico; incluyendo modelos para externalizar y 103.826

profesionalizar las funciones promocionales que hasta el momento llevaba D

a cabo el Gobierno

Fuente: PIB - Junta de Planificacién, Diciembre 2019



Contexto

fondos federales esperados.

Décadas de dificultades

COVID-19 impacta red de suministro
global, negocios, dinamicas de
trabajo, y otros aspectos de la
sociedad

Terremotos dificultaron la reconstruccion de la
infraestructura
Inestabilidad politica

Huracan Maria causo danos
significativos a la infraestructura
y a lared de energia

Década de depresion econdmica
Gobierno incapaz de pagar deuda culmina en el
Puerto Rico Oversight, Management, and
Economic Stability Act(PROMESA)

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), analisis de equipo

Estamos ante una inminente nueva etapa de desarrollo
histérico econdmico, apoyado por la reestructuracion de la deuda y

Transformadas
en oportunidad

Hoy, Puerto Rico esta:

v" Encaminado a la sostenibilidad financiera
= Se cumplié un importante hito haciala
independencia fiscal con la negociaciéon de
la deuda y presupuesto equilibrado

v Esperando mas de $42B de capital, de los cuales
+$20B (30% del GNP) se esperan entre 2022-23
dado a paquetes federales que incluyen:

. Desastres naturales y COVID-19
. Proyecto de ley de infraestructura
. Beneficios adicionales federales

v'  SeRales iniciales de la recuperacién econémica ya
visibles en indicadores macroeconémicos del 2021
= Industria bancaria
= Manufactura
= Construcciéony bienes raices

PROPOSItOe



Contexto

historico

Se estima recibir ingresos federales adicionales durante esta

década.

Solo entre el 2022 y 2023 se espera
una entrada de al menos $20B.

Detalle de fondos federales ($B) entre 2021-2023

Paquete

Recuperacion
de desastres

Incremento de
beneficios
federales

Ley de
infraestructura

Detalle

Total: $70.62*B
Tiempo: 2018 - 2035

Total: $43.98B
Tiempo: 2020 - 2024

Total: $1.3B anual
Tiempo: empezando
2022

Total: $0.45B anual
Tiempo: 2022 - 2026

Total

% de GNP (2020)

2021($B) 2022 ($B)

3.4 -

2023 ($B)

Ed EN kN
oo QN os Qi os

$20.76B $10.23B $9.73B

29.6% 14.6% 13.9%

Impacto econémico de fondos
2022-23

Empleos: +28.4 mil
Multiplo ingresos: 3.57X**
Sectores principales: construccion

Empleos: +12.1 mil

Multiplo ingresos: 2.11X

Sectores principales : educacion,
construccion y salud

Multiplo ingresos: 1.50X

Empleos: +2.7 mil
Multiplo ingresos: 3.57X
Sectores principales: construccion

Nuevos empleos: +43.1 mil
Multiplo ingreso: 3.04X

PROPOSItOe

*Este monto no incluye los fondos de seguros privados, que han sido desembolsados en su totalidad con base en el Plan Fiscal 2021 para Puerto Rico ** Por cada délar de inversion adicional, el ingreso final generado en la economia
es de $3.57 Fuente: Oficina Central de Recuperacién, Reconstruccién y Resiliencia (COR3); Plan Fiscal 2021 para Puerto Rico; Junta Fiscal de Puerto Rico; Departamento de Educacién de los Estados Unidos; Andlisis de Equipo



@ Contexto Los indicadores econédmicos demuestran una recuperacion inicial, creando

histérico el camino hacia una transformacion.
Indicadores por industria Meétricas
FY 2016 YTD 2022 Aument9
v Nos encontramos en la mejor situacion laboral ) il
en los ultimos 5 afios, con un aumento en la ce - - . o)
participacion laboral y una reduccion en tasa de e ' ' w
desempleo e
|//)' Economia o SALG S RaEON 40.1% 44.5% nz @®
;:Zaer?\:Ieo 1.74% 6.84% -58% ©
v En el 2022 se ajusté la proyeccion de estimado ™ 4 T A
poblacional a menos descenso del inicialmente (Disminucién)
proyectado g:?l:ic?onal 3.19M 3.26M 2% @®
R . . FY 2016 FY 2021 Aumento
m Banca v Aumento de liquidez (+87% o $40 millones) en (Disminucién)
los dltimos 5 anos Depésitos $46M $86M 87% @
e o FY 2016 FY 2021 Aumento
"R Vivienda y v 13% de aumento en el indice de precio de viviendas (Disminucién)
= construccion en los ultimos 5 aios :"rimslii::dgrsecio i . 3% @
FY 2016 YTD 2022 Aumento
b e v/ Cantidad mas alta de em (Disminucién)
pleos en manufactura en los
5" Manufactura ultimos 5 anos, (12% de aumento) Al Gl
[ ’ sl ol 74.2K 82K* 122 @
FY 2016 FY 2021 Aumento
. v Pasajeros de aire recibidos han sobrepasado (Disminucién)
‘—Ef Turismo <
» » . o, ] @
=& volimenes prepandémicos por 3% Pasajeros < o3M <o - pROpOS/tO.’

Fuente: V24 Economic Dashboard, estadisticas.pr, analisis interno
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Integraciéon

localy
mundial

Emprendimiento

I Ciudadanos
\ competitivos

Infraestructura
avanzada

Sectores estratégicos
Conectividad en Red Logistica Global / Exportacién
Inversion & Promocidn

Permisos
Acceso a capital
Tecnologia e innovacion

Programas de up-skilling y re-skilling
Programas de insercién laboral
Planificacién de talento en funcién de ejes de Desarrollo Econémico

Modernizacién y transformacién energética
Carreteras, puertos y areopuertos
Conectividad digital

Planificacién de uso urbanoy rural (suelos)
Seguridad fisica y juridica

Acceso y calidad a servicios de salud
Oferta Cultural

PRoOs| t5:.



PRopéS[th:. Ser la isla PReferida del mundo...

Marco estratégico @ Integracion

de desarrollo _

economico de 2 ejes de su economia diversificada e su facilidad para hacer
Puerto RiCO desarrollo insertada en la economia global negocios, emprender e Innovar

econémico y

enfoque
Conectividad en red logistica global .
s Acceso a capital
/ exportacion

Programas de up-skilling y re-skilling

Ciudadanos Programas de insercién laboral
. competitivos Planificacion de talento en funcion de ejes de
3 ejes de Desarrollo Econémico
apoyo al Modernizacion v transformacia ”
odernizacién y transformacioén energética
desar'rOI.Io Infraestructura Carreteras, puertos y areopuertos
economico avanzada Conectividad digital

Planificacion de uso urbano y rural (suelos)
Seguridad fisica y juridica

Acceso y calidad a servicios de salud
Oferta cultural

Bienestar social
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Integracion local y mundial

Areas de enfoque

Objetivos claves

aprovechando fortalezas de regiones, orientada a la exportacién y a insertarse en
cadenas de suministro globales; creando una economia atractiva para inversién.
extranjera y turismo

La vision para Puerto Rico es una economia diversificada y multisectorial, . ‘

Esfuerzos en progreso

Indicadores claves

Sectores estratégicos

Exportacién e insercion
en red global

Incentivos

y
promocioén

Segun identificados por el grupo de trabajo,
crecer los siete sectores estratégicos de
acuerdo a los activos y oportunidades
identificadas: biociencia, aeroespacial,
agroindustria, turismo y economia del
visitante, tecnologia de la informacién,
PyMEs y sectores emergentes

Estrategia de desarrollo de regiones de
acuerdo a activos y ventajas

Creacion de distritos para desarrollar y hacer crecer
sectores estratégicos

Biotecnologia: Creacién del primer comité de
Investigacion y Desarrollo (R&D, en inglés) (primera
iniciativa: Molecular Sciences Research

Center [MSRC])

Aeroespacial: Certificacion de Defense Manufacturing
Community y Desarrollar el Corredor Aeroespacial y
Tecnoldgico en el oeste

Desarrollo de PyMEs: nuevos incentivos para capital
semilla, maquinaria, comercio electrénico, marketing
digital, entre otros

% GDP y GNP de Puerto Rico

% de aumento de GDP en sectores de
enfoque

% de aumento de GDP regionales

Niumero de empleos por sector
estratégico

Aumentar las exportaciones de las empresas
locales

Conectividad global y logistica

Revisar los requisitos de exportacion para
insertar a las pequenas empresas en la
dindmica empresarial global

Redisefio del Programa de Comercio y Exportaciéon
para enfocar la ayuda técnica hacia las PyMEs

Programas de digitalizacion de empresas
Manejo de carga y logistica

Promocién al desarrollo de proyectos de propiedad
intelectual y R&D, centrados en la comercializacién

Creacién de programa de aceleracién de exportacion

Aumento en exportaciones en valor
econdémico

Disminucion de importaciones en valor
econdémico

% de empresas que estan exportando

Incentivos alineados con la estrategia de
sectores

Enfocar los esfuerzos de promocion para
atraer a empresarios y empresas para que
inviertan y hagan negocios en Puerto Rico

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Reevaluar los créditos fiscales de R&D para fomentar
la innovacion y la comercializacion

Revision y auditoria del cumplimiento de las leyes de
incentivo

Campafa publicitaria de Invest PR a sectores
estratégicos

Esfuerzos de expansién con industria foranea
existente

Trabajos creados por companias
foraneas establecidas en Puerto Rico

PRopo’sito@:o



, ., ©

SECTORES ESTRATEGICOS

PRopo’sito'_:o



La economia de Puerto Rico
busca estar basada en el
conocimiento, con un
enfogue en ciencias vivas,
tecnologia, innovacion y
exportaciones

A,
]

Incrementar actividad de
investigacion y desarrollo

o

Enfocar la promocion de
Puerto Rico en sectores
anclas de la economia del

conocimiento

Desarrollo de destrezas
esenciales para la economia
del conocimiento

PROPOSItOe




El Departamento de Desarrollo Econémico y

Se han establecido 7 sectores prioritarios para encaminar a
Puerto Rico hacia una economia multisectorial, impulsando

@ Integracion local y mundial .
conectividad global y la innovacion en empresas locales “

/: Comercio (DDEC) es el facilitador en reuniones
frecuentes de c/usteres por sector, en donde

levantan y canalizan necesidades sectoriales.

Ventaja competitiva por nuestra ubicaciéon geografica y situacion territorial

Biociencia Aeroespacial Agroindustrial

68%
valor anadido en
produccién

Turismo /
43% valor afiadido en Economia del

sector de alojamiento visitante
de turistas

Sectores emergentes

60%
valor anadido en produccion

Empresas

Tecnologia Locales
de informacion (PyMEs)

Indicador general: % de aumento de GDP de sectores de enfoque
Fuentes: Papel de trabajo economistas J.Villamil, E. Torres, J. Caraballo; Papel de trabajo “Echar pa’lante”; Sub-Secretarias adjuntas Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC); andlisis de equipo de trabajo

PRopo’sitS':o



Integracion local y mundial

Sectores de enfoque

Biociencia

Aeroespacial

Agroindustria

Se han establecido 7 sectores prioritarios para encaminar a Puerto Rico

innovacion en empresas locales.

¢Por qué este sector?

Ventaja competitiva de mas de 60 afos de
experiencia en el sector con activos ya
establecidos claves en el caribe. Crecimiento
del 33% anual del sector de terapia genética y
celular por los préximos 5-10 afios.

Objetivo clave

Evolucionar el sector desde la manufactura hacia la tecnologia
Promover a Puerto Rico como una potencia en biotecnologia
enfocado en el subsector de terapia genética y celular
Desarrollar capacidades en R&D

“Spin off” de la manufactura hacia la tecnologia

Ubicacién geografica y relacién con Estados
Unidos. Infraestructura existente de base
militar

produciria trabajos de alta calidad y
remuneracion

Terreno Fértil
Mitigacion de riesgo
Sustentabilidad

Fomentar el crecimiento del sector para aumentar la cantidad
de empleos de alta calidad, dentro de los sectores de
tecnologia, manufactura, mantenimiento y reparaciones

Trasformar el sector hacia la agrotecnologia para el desarrollo
de agricultura de valor

Aumentar la produccién para satisfacer el consumo local
Aumentar las exportaciones

hacia una economia multisectorial, impulsando conectividad glob

Esfuerzos clave

Desarrollo del Molecular Science Research Center (MSRC)
Centro comprensivo de cancer

Créditos fiscales de R&D

Science City

Cadena de suministro con temperatura controlada (Aguadilla)

Aumentar servicios de reparacién y mantenimiento
Exportacion de servicios de informaciéon

Defense Manufacturing Community

Desarrollar "Corredor Aeroespacial y Tecnolégico“ en el oeste

Programas de inversién en tecnologia para agricultura
Food Tech Lab

Programas hidropénicos

Produccién agricola sustentable y viable

Turismo y economia
del visitante

Tecnologia de la
informacion

Negocios locales
(PyMEs)

Somos la Unica Isla en el Caribe parte de los
Estados Unidos. Representa 43% valor afiadido
en sector de alojamiento de turistas

Mejora la calidad de vida, promueve el
desarrollo de destrezas de calidad, y nos
prepara para competir en un entorno global
altamente volatil

Aportan en la producciony distribucion de
bienes y servicios, con un gran potencial de
generacion de empleos, y se adaptan a las
nuevas tendencias tecnolégicas

Crecer el turismo

Aumentar y atemperar las experiencias existentes con las
cambiantes necesidades de los consumidores
Recuperacion de capacidad aérea y maritima

Trabajar junto a la Academia para producir recursos de calidad
con capacidades y certificaciones necesarias;

Fortalecer el ecosistema de apoyo a PYMES para que puedan
participar en los mercados globales

Impulsar estdndares de servicio y calidad

Reevaluar créditos contributivos para crecer la industria
Desarrollar activos y crecer la oferta de alojamiento
Infraestructura inclusiva y rotulacién e informacion para el
turista

Academy Meets the Industry
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia
Centros de innovacion

Laboratorios 5G

Agilidad de proceso de permisos y Creacién del Centro Unico
de Servicio

Coordinacion para aumentar oportunidades de acceso a capital
Propuestas reforma contributiva e inventivos

Proveer apoyo para que puedan proveer sus productos y
servicios en mercados globales

Fuentes: papel de trabajo economistas J.Villamil, E. Torres, J. Caraballo; Papel de trabajo “Echar pa’lante”; Sub-Secretarias adjuntas DDEC; analisis de equipo de trabajo
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SECTORES ESTRATEGICOS

Biociencia
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@ Integracion local y mundial

Biociencia

Biociencia es parte de nuestro ADN.

. El exportador mas grande
’ ' biofarmacéuticos en los

\ EE. UU.

La concentracién mas

//" grande de expertos en
manufactura farmacéutica y
de equipos médicos en los
EE. UU.

= La mayor proporcién de
N graduados STEM en los EE. UU.

Empleos

94,000 irasiace

biociencias

-

“0™ La escuela de ingenieria de la Universidad
de Puerto Rico, recinto de Mayagulez, esta
‘ ‘ dentro de las mejores en los EE. UU.

+ 50 afios | + 30 ahos $53B

Experiencia en Experiencia en Total de
manufactura de manufactura de | exportaciones de
farmacéuticos y esterilizantes productos de

equipos médicos Biociencia

Puerto Rico tiene sobre 60 aifos de experiencia en biociencias Q ‘

alrededor de la manufactura, convirtiéndose en un lider
mundial en la produccion de biofarmacos y creando un tale. ‘ .‘

de clase mundial. .

Biotech Powerhouse

Distribuciény Investigacion Pilares
logistica y desarrollo

Labor y capital Facilitadoras

Por lo tanto, el Gobierno de Puerto Rico debe aumentar su
inversion en R&D como porcentaje de su PID, y debe facilitar la
creacion de centros de investigacion de clase mundial

Manufactura

PRODGsito%

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



Puerto Rico ha dado comienzo al desarrollo de activos b O
Llactel el [ B0yl [EIE estratégicos en el mundo de ciencias, sin embargo, aun falta TR ‘
¥

mas. 3 -.-._:»,.-' ‘
Biociencia I

i o Startups de biotecnologia
Muestra de compaiiias de farmacéuticos y dispositivos
médicos (+500 empleados) establecidos entre 1943 y 1989

Cytolmmune Therapeutics y
establecidos en Pufrto Rico
eaLro i

Eventos del sector privado (no exhaustivo)

Biosimilar Sciences
Medtronic invierte

$50M en facilidades de

Puerto Rico
_— Merck establ I~
Amgen |nv|§rte $1B MERC seilr:er?i::roﬁﬁi Boehringer Ingelheim l;wierte
elEE e $50M para expandir planta
facilidades
2006 2011 2015 2016 2018 2019 2022/

Creacion del
Fideicomiso de » Demolicion fi )
Ciencia, Tecnologia e Inauguracion del Oso Blanco Piso de Neuro
Investigacion de MSRC plasticidad abre en
Puerto Rico 2022
Construccién de Science City /& PCENTRO
Se aprueba el plan District Laboratory Roady & OMPRENSIVC
maestro de Science City Environmental Research Lab % =4 "(‘ANCFI‘
District v I .
Ley 101 de 2008 crea inauguracion del ccc (MM i
incentivos contributivos \‘E(“ D PCENTRO -
. . . anos para dar
para investigaciones ANCE COMPRENSIVO o
ientificas vr,pANCFr estabilidad y acceso
clen ' a fondos federales

BIIPAMI® Creacién del Centro

@0 Comprensivo de Cancer Y Inauguracién PRO O'Slto.
(cca Eventos del sector publicOmo exhaustive) ¢! <CC Hospital P ¢

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



Integracién local y mundial Cuando comparamos con otros estados, Puerto Rico aun tiene
mucho por mejorar.

o
BN ORDR OB CENC)

Métricas de R &D California Massachusetts Utah lowa Nevada
2018 y 2019 ,

Federal R&D Obligations
Rank (2018) Fondos
federales asignados en
subvenciones y otros
medios para R&D ese ano

Biociencia

State Gov R&D Expenditures
Rank (2019) Fondos
estatales utilizados para
R&D ese afio

Academic Research Space
Rank (2019) Espacio de
investigacion de
instituciones académicas
del Estado

Doctorate Recipients Rank
(20719) Personas que
reciben un doctorado ese
ano

Utility Patents Issued to
State Residents Rank
(2079) Patentes de utilidad
emitidas a particulares y
empresas del Estado

et e

PRODOGSitO%

Fuente: National Science Foundationy andlisis de equipo



- . Debemos darle visibilidad e importancia a las compaiias
@ e CEl B IBAUELEIEIE m3s pequeias de biotecnologia que estan llegando y
desarrollandose desde Puerto Rico. .

Biociencia

Creacion del “Cluster de Biotecnologia”

DEDC

DEPARTMENT OF 'b »
ECONOMIC DEVELOPMENT i g
AND COMMERCE RN

Objetivos:

Promover nuevas \? , | '
tecnologias y 5:%28\\:2; de apoyo I N D U N v / OCyO i B | O
it Making Medicines Affordabl

companias e a la industria INDUSTRY UNIVERSITY RESEARCH CENTER, INC. aring Hedieimes Arordanie
Puerto Rico
Estimular la Promover politica l. . :
colaboracion entre publica que JMBQ pH‘:IRMq CytOImmune Ther apeutics
la academiay la favorezca esta _
industria industria =

-

A

SIL Technologies  wemom

El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC) e /nvestPR lideran el proceso de organizaciéon de estas
empresas emergentes para poder lograr masa critica que sea capaz de colaborar y desarrollar politica publica que ayude al

secter PRODOGSitO%

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



internacional para la investigacion médica, estructura

Transformar la Universidad de Puerto Rico en lider
@ Integracion local y mundial

molecular y biologia celular, neurociencia, cancer, . ‘

nanotecnologia y otras materias relacionadas ‘

Inversion en Centro de Investigacion de Ciencias Moleculares e
MSRC: Molecular Science Research Center I n|C|at|VaS en Curso

Apoyar la incorporacion del Centro al
® sector privado y reclutar el mejor talento

gﬁ Finalizar la infraestructura esencial
=5

para la atraccion de compaiias e
= investigadores de biotecnologia

Proveer los fondos necesarios para la
@@@ estabilidad financiera en el largo plazo

<. Promover el centro en el exterior para
s~ atraer cientificos de clase mundial
~

PRopo’sitS':o

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



@ Integracion local y mundial

Biociencia

Inversion en el Centro Comprensivo
de Cancer

El Gobierno proveyoé fondos por los proximos 10 ainos para lograr hacer al centro funcional

Proveer el mejor servicio de cuidado a pacientes de cancer utilizan
técnicas que integren la investigacion con el tratamiento y Isrev

Objetivos:

Erradicar el cancer
utilizando modelo
multidisciplinario
de investigacion

Crear un ambiente
colaborativo entre
cientificos

Ofrecer programas
clinicos y
procedimientos de
alta tecnologia

Ofrecer mejores
alternativas de
tratamiento a
pacientes de cancer

Adiestrar médicos,
cientificos y otros
. profesionales de

Concientizar la
comunidad sobre
prevencion del
cancer

““ salud

Investigar el cancer
a nivel de ciencias
basicas y clinicas

Realizar ensayos
clinicos
experimentales

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

>

Factores para el éxito:

Permite desarrollar
multiples tratamientos y
técnicas de radioterapia y
radiocirugia para tratar el
cancer

Tecnologia

Pioneros en Puerto
Rico en tratamientos
avanzados e
innovadores contra el
cancer

Facultad
médica

Permite acortar
significativamente la brecha
entre el diagnéstico y el
tratamiento de una forma
especializada

Servicios
integrales

PRODOGSitO%
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PROpOSIto:‘ @ Integracion local y mundial

SECTORES ESTRATEGICOS

Aeroespacial

PROPGsito%



o . Segun Morgan Stanley, la industria mundial de aeroespacial, que hoy
@ Lozl iU AU representa $350B, puede crecer a $1 trillén en 2040 . Q

Aeroespacial

A7
p.!ﬁ‘l
B e/ IR

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

| ’,/ m‘,ﬂ\'. l’l‘?\’ BB ’i““ 7;; Tl
’ \ 5\ | Dol M :

Iniciativas en curso

% Aumentar la cantidad de programas
' @% educativos enfocados en el campo
gzm ~. aeroespacial

Conseguir licencia de la Administracion
Federal de Aviacion (FAA, en inglés) para
operar el spaceport

Adaquirir la clasificacion de Defense
Manufacturing Communitycon el
Departamento de Defensa (DOD) de
los EE. UU.

PRODGsito%




. Apoyar las inversiones a largo plazo, que fortalezcan la . : .
Ll Sl DEIBAREUEIEIE jnnovacién en seguridad nacional y expandir las capacidadesidel ' ‘

ecosistema de manufactura de defensa industrial A 4
e 0
CELEG IR E BRI Objetivos: Factores para el éxito:

Defense Manufacturing Community

Aumentar la preparacion Desarrollar las destrezas
industrial y resiliencia a nivel Capacitacion que anadan valor a estas
militar y civil, y brindar apoyo a humana comunidades de

las comunidades defensa

Aprovechar las capacidades
publicas y privadas para ofrecer
infraestructura y servicio que Investigacion y
mejoren las funciones del DOD | desarrollo

Invertir en la
investigacion y
tecnologia de la
manufactura relevante
a esta comunidad

Proveer educacion y desarrollo
de capital humano

Establecer centros
L HECIGENN regionales de manufactura

Incrementar manufactura de manufactura para impacto a largo plazo

productos para el DOD

PROPOSItOe

Fuente: Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



. . Facilitar el lanzamiento de naves aeroespaciales para permitirlas | “ .
Integracion local y mundial #» . i i s e
investigaciones de microgravedad y alta tecnologia ‘ ‘

Aeroespacial ‘

Lograr licencia de la FAA para ser spaceport(SPR) Objetivos: Factores para el éxito:

Contar con personal

Capacitacién capacitado en la industria
humana con costo laboral mas bajo

que en Estados Unidos

Proveer espacio estratégico para
manufactura y almacenamiento
de equipo aeroespacial

Investigar, desarrollar y probar Aprovechar el espacio
sistemas de navegacién para )  Paradesarrollar este

aeronaves comerciales y existente proyecto del Aeropuerto
militares José Aponte de la Torre

en Ceiba

Ofrecer posicionamiento en un
marco global en una industria

desarrollo acelerado Ubicacion
geografica

Apalancarnos en la
ubicacion geografica que
permite una velocidad de
lanzamiento mas rapiday
efectiva

PROPOSItOge

Fuentes: Spaceport Puerto Rico Potential Industry 2:; Business Strategy to Attract Space Companies V2; Puerto Rico Spaceport (PRSP) Master Plan May 2021
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PROpOSItO:‘ @ Integracion local y mundial

SECTORES ESTRATEGICOS

Agroindustria

PRODGSito%



p—
P ‘

o . Trasformar el sector hacia la agrotecnologia para el desarrollode | ‘
Integracion local y mundial h N/
agricultura de valor ‘

Agroindustria ‘ .

Objetivos: Factores para el éxito:

Adiestrar a estudiantes en
agricultura de valor para
que tengan las capacidades
necesarias (Food Tech Lab)

Inversion en
tecnologia de
agricultura

Desarrollar agricultura de
valor, con enfoque en calidad

Aumentar las exportaciones LULEUITIERLR Desarrollar cultivos

de productos agricolas ambientes hidropoénicos
controlados

Aumentar la produccion para
el consumo local con miras a

ser autosustentables VELUICEAER[:; Aumentar produccidon de

productos productos derivados que
derivados sean viables

PROPOSItOge

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
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SECTORES ESTRATEGICOS

Tecnologia e informacion

PRopésito'_:o
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Tecnologia e
informacion

Para competir en la economia global de hoy, Ilas
jurisdicciones deben aprender rapidamente a adoptar la
tecnologia.

Aumentar el nUmero de personas con
capacidades en destrezas
‘ tecnolodgicas, al mismo tiempo que
g-@ aumentamos la cantidad de personas
que incursionan en el mundo de la
tecnologia

I ST ST S

1/ alis

L. -
-

il e S
C

e PROpOsito%

uente: Anal|5|s equipo *partamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
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Tecnologia e informacion

Panorama de empleos emergentes para el 2024:

p(% Ingenieria de computacion y nube

o . Lacuarta revolucion industrial esta creando demanda para millones
Lpagel CEld E IR EEEIELE de nuevos trabajos, asi como nuevas oportunidades para a ntar el
potencial y aspiraciones del talento U

5 habilidades claves para
ocupaciones

Empleos emergentes de
mayor oportunidad

+ Computacion y matematicas ocupan la cuarta categoria de

- Herramientas de desarrollo
- Desarrollo web

@ @

crecimiento mas rapido en la demanda ocupacional. Los Full Stack Engineer .
° - Redes de computacion
empleos en estas ramas se espera que crezcan 13.1%, con un JavaScript/Back End Int sn h
i to de 531,400 empleos nuevos entre 2014 y 2024 Devel ~ [nteraccion humana con
Rl ’ ) eveiopelr computadoras
. . . e Cloud/DevOps Engineer - Gestion de negocios
Data e inteligencia artificial
» Analistas de investigacion en operaciones y estadisticos son dos ) - Cienciade d.atos
de las ocupaciones de mayor crecimiento, con unas tasas de Big Data Developer - Almacenamiento de
crecimiento proyectadas en 30.2% y 33.8% respectivamente. datos
Data Consultant - Tecnologias
Business intelligence - Inteligencia artificial
Developer - Consultoria gerencial

- Desarrollo web

Desarrollo de productos digitales

[ *+ Se estima una necesidad promedio anual de al menos 189,200
nuevos empleos para desarrolladores de sistemas, analistas de

calidad y evaluadores de productos, durante la préxima década.

+ Adicionalmente, se proyecta una tasa de crecimiento de 22%
entre 2020 y 2030 de estas ocupaciones. Esta tasa de
crecimiento es mucho mas alta que el promedio de la tasa de
crecimiento conjunta de todas las ocupaciones estudiadas.

i WORLD
‘5 “guom « Linked[l] €3 burning

Product Owner - Evaluacién de programas

digitales

- Desarrollo de ciclo de vida
de programas

- Herramientas de desarrollo
- Manejo de proyectos

- Operacién de manufactura

Agile Coach / Scrum Master

Quality Assurance Engineer

Fuentes: U.S. Labor Statistics; World Economic Forum; burningglass technologies; Linked/n; Analisis equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



v | Se necesita disefar e impulsar iniciativas para acompanar a nuestro talento .
® Integracion localy mundial a través de cada paso en su carrera ﬁ .

Tecnologia e informacion

Se requiere apoyar a nuestros ciudadanos a través de la educacion,

insercion y desarrollo de sus carreras

» Facilitando la evaluacion de las posibles carreras a escoger

» Promoviendo la actualizacién y competitividad durante las
etapas medias de carrera y a través de la evolucion de las
industrias

» Apoyando en la insercién laboral cuando se esta buscando
cambios de carrera a partir de un nuevo sistema de
habilidades o potenciar las que se tienen

¢Como se pueden cambiar las /

culturas laborales hacia lo

digital?

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Mujeres

Comunidades
58, S-I2 de bajos

universidad ingresos

PR Digital
2030

Desempleados Departamento

y i
subempleados de Correccion

Educadores

45040

=S)o =)o
—S)o =)o
450

y
PROPOSItOe



de cie

Basado en evaluaciones a nivel estatal, el Departamento de Desarrollo
@ Integracion local y mundial

Tecnologia e informacion

Programas de mejoramiento de habilidades

Internados y becas

Creacion de resume (CV)

Entrenamiento de personal

Programa de carreras

N NV N\ \

Piloto en
conjunto

el desarrollo de la fuerza laboral que puede acelerar el proc
de brecha de habilidades requeridas en las industrias a trav
programas educacionales

Economico y Comercio (DDEC) ha identificado un programa ﬁderalpa& .‘

codetrolXers

AWS re/start

covursera

Las iniciativas propuestas seran evaluadas por el IT Workforce Transformation
Group. De esta manera, se busca asegurar que, tanto los participantes como los
empleadores (empresas), tengan mayor oportunidad de reclutamiento.

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

‘@

PROPOSItOge




AN O

Invertir, facilitar y desarrollar la capacidad para hacer avanzar ‘
Iidsle] Clelen R llE B2 0N IEIE continuamente la economia de Puerto Rico a través de em as =

/;y
impulsadas por la innovacion, la ciencia y la tecnologia ’ ‘
o 0

Expandir el trabajo del Fideicomiso de Ciencia,
Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico

Objetivos: Factores para el éxito:

Estimular la innovacion, la Proveer recursos
comercializacién de Inversionistas importantes para startups, y
tecnologiay la creacién de y empresas crean oportunidades para
empleos de alta tecnologia aprovechar la innovacion

Capitalizar las modernas
facilidades con recursos
cientificos y tecnolégicos
para atender iniciativas
académicas y de
negocios

Fomentar encuentros que
permitan intercambios,
aprendizajes y desarrollo
de informacién

Facilidades

Crear riqueza y puestos de Apoyar la red dinamica de
trabajo, necesarios para organizaciones publicas y

mejorar el nivel de vida o b\ iy privadas que unen
profesionales de calibre

mundial para cumplir con
la mision del Fideicomiso

Generar conocimiento y
desarrollar nuevas ideas que

creen el futuro PROpO’SItO:.

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
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SECTORES ESTRATEGICOS

Negocios locales - PyMEs

PRopo’sito'_:o



@ Integracion local y mundial

Negocios locales - PyMEs

Contexto de las 44,608 PyMEs
(al 2019)

El desarrollo de las PyMEs durante los ultimos 10 anos h
sido minimo, con un aumento de sélo 51 nuevas
desde el 2010 al 2019

Factores que han impactado el
desarrollo

ME

Iniciativas para mitigar estas
limitaciones

o 74122 M.637 .4 489 99.731 g2,890

44,314 56,06

=@- Total de empleados
I # de PyMEs

o]
o
i BN

<5 5a9 10a19 20a49 50a99 100a 250a

249 499
Cantidad de empleados

8,504
5,520

e

« 56% cuentan con menos de 5 empleados

* 67% se ubican en la industria de ventas al
por menor, servicios de salud y
asistencia social, alojamiento y servicio

de comida

Fuentes: County Business Pattern 2019 US Census Bureau

,“ >+ Consolidacion bancaria y estandares
[ m , de crédito mas estrictos que afectan
. ’

N -

el acceso de financiamiento

PN Requerimientos en los marcos
(' "’t ) regulatorios de instituciones
\ e, financieras limitan el acceso

N

-

financiero a estas empresas

La falta de informaciony

;7@ documentos sometidos, restringen el

[ 35 , financiamiento, por falta de prueba
» — de solvencia de estas empresas

+ Selimita la capacidad de desarrollar el
ambiente empresarial en industrias
subrepresentadas en la Isla como la
manufactura y servicios educativos

" ,%  +» Inversion por parte del Departamento

o , de Desarrollo Econémico y Comercio
N %

N (DDEC) como alternativa a la oferta
limitada de las instituciones
P financieras

7 N
(’ .@. ', Recaudacién e inversién de fondos a
4 4‘,’ través de tecnologias emergentes
S -,

P Ofrecer programas de orientacion y

i , adiestramientos a las empresas para
a e,

asegurar el cumplimiento de
= informacion y procesos requeridos

——m—

* Aumentar el desarrollo del ecosistema
de las PyMEs a un paso mas acelerado
que el experimentado durante los
ultimos 10 afios




Para crecer y fortalecer el empresarismo, el Departamento de k .
® Ll Sl BB BRI IEIE Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC) se esta enfocand

areas claves...

Negocios locales - PyMEs

Areas de enfoque claves

\ opge °

\, Agilidad de Permisos

| Simplificar el proceso y los requisitos para abrir, operar y
,/ mantener un negocio

\ L]
\, Acceso a Capital
| Facilitar y aumentar el acceso al capital para
,/ emprendedores y empresas a través de politicas publicas

. Reforma Contributiva

\ Convertirse en la jurisdiccion tributaria mas baja dentro de
/ los EE. UU e implementar una estructura tributaria sencilla
N »* y transparente

---~._ Capacitacion y programas de apoyo a
', empresarios
| Colaborar con socios estratégicos para expandiry

/' fortalecer programas exitosos del tercer sector y el sector
privado

D JENESS

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

@ @ @ @

v
hi y
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Metas

Permisos Unico (P.U) Simple en 48
horas y permisos de construccion
(P.C) en 10 dias

Reducir el gap de financiamiento a
negocios PyMEs en Puerto Rico por
25%

Convertirse en la jurisdiccion
tributaria mas baja dentro de los
EE. UU.

Continuar fortaleciendo el
ecosistema a través de
colaboraciones con socios
estratégicos para fomentar el
empresarismo

PROPOSItOe



o . En esta seccion, nos enfocaremos en la ultima, mientras que, en .
Integracion local y mundial
el préximo pilar, abundaremos en las primeras tres ' ‘

Negocios locales - PyMEs ‘ ‘

Areas de enfoque claves Metas

,’—-~\\ I e ° 2 . .
/ \, Agilidad de Permisos ./ Permisos Unico (P.U) Simple en 48
\ | Simplificar el proceso y los requisitos para abrir, operary « ” horas 'y pernlisos de construccién
‘\ ,,' mantener un negocio (P.C) en 10 dias

,’—-~\\ H . ° ° ]
; \, Acceso a Capital x Reducir el gap de financiamiento a
] | Facilitar y aumentar el acceso al capital para « ” negocios PyMEs en Puerto Rico por
‘\ ,,' emprendedores y empresas a través de politicas publicas 25%

. Reforma Contributiva

!/ 5 ) Rt e T Convertirse en la jurisdiccién

I ; Convertirse en la jurisdiccion tributaria mas baja dentro de O tributaria mas baja dentro de los

b\ / los EE. UU e implementar una estructura tributaria sencilla EE. UU.

w7 ytransparente

I s Capacitacion y programas de apoyo a Continuar fortaleciendo el |
1/ \ empresarios f ecosistema a través de l
K , Colaborar con socios estratégicos para expandiry « )’ colabo'ra.mones con socios l
I ‘\ / fortalecer programas exitosos del tercer sector y el sector estratégicos para fomentar el I

~==="" privado empresarismo

— — — — — — — — — _— — _— — _— _— _— _— —_— — — — — — — — — — — — — — — — _— — _— — _— _— _,_.l

SItO%

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



B

> “gw'"?l
- o - del tercer sector y el sector privado, como lo son las j .
st B A organizaciones Colmena66 y Grupo Guayacan .

Negocios locales - PyMEs

Colmenab6

Tu Camino Empresarial

Facilitar el emprendimiento al conectar y construir la
para que
cualquier persona pueda empezar o crecer un
negocio exitoso en Puerto Rico

Planificacion empresarial
miembros

Subvenciones
empresarios
MEntetaldeinegocios recibieron servicios
busquedas en
Prestamos nuestro navegador de
recursos

Formacién de entidades
con fines de lucro

Fuentes: Colmena 66 Reporte de Impacto, resumen 2020; https://guayacan.org/

e
& e

ESils 19 9.6

Educar y desarrollar a emprendedores locales con el
objetivo de ayudar crecer a la economia de Puerto
Rico. Apoyar a innovadores y emprendedores en

I-CORPS

PUERTO RICO mr

,.E,.n,.t,e‘rPRge

[Cva

cada etapa de su progreso

Identificar mercados v .
potenciales y construir 180 equipos graduados

un modelo de negocio

Concurso de desarrollo v $2.25M recaudados
de negocios con talleres, por graduados
tutorias y acceso a

capital semilla

Programa de desarrollo /' M4s de 350

ejecutivo para ayudar a ejecutivos adiestrados
las empresas

existentes a crecer

PROPOSItOge



También comenzaremos a ayudar a las PyMEs a crear o crecer su
® [li-te [ leflenl ede: W2t e[ L. presencia en linea, brindando adiestramiento y talleres pararpermltl “

g

lanzar sus productos en los mercados digitales mas mporthnfes, co

Negocios locales - PyMEs Amazon, eBay y Walmart

Evolucion digital de pequeinas empresas
Small Businesses’ Digital Evolution

Objetivos: Factores para el éxito:

Conectar las PyMEs
con asesores que

ayuden a formalizar y Entendimiento
sofisticar su operacién | LENJEIEII{nEN

Entender el funcionamiento
de los algoritmos de los
mercados en linea

Guiar los procesos
desde el lanzamiento,
optimizaciony
crecimiento de ventas

Aumentar la presencia
en los diferentes
Presencia de canales, para desarrollar
marca conocimiento al
consumidor en los
mercados en linea

Proveer herramientas
y adiestramientos
para aumentar el
potencial de comercio
en linea X
Desarrollar la tecnologia
para mantener presencia
en linea de manera
efectiva y que contribuya a
la expansion de sus
mercados actuales

PROPOSItOe

Desarrollar la marcay

estrategias de Tecnologia
mercadeo

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)



@ Integracion local y mundial

Negocios locales - PyMEs

cus

Centro Unico de Servicios

. SBIR-STTR

.. .ie
S egegs e America’s Seed Fund

Mecanismos claves Socios estratégicos

GUAYACAN invest

PUERTO RICO

Imnallar

| N | .rv..v. [ ]

,——"‘—-____-'-A(
AMERICASS

SBDC

TECHNOLOGY ACCREDITED

PUERTO RICO

INTER AMERICAN UNIVERSITY

parallel

Puerto Rico
Science, Technology

& Research Trust

Colmena66

Tu Camino Empresarial

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

A
@]d

En vez de gastar fondos publicos en programas redundantes, nues
en el Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio h
colaborar con programas exitosos...

nfo’,

"do e erar ‘

Desarrollo de facilidades

Desarrollo de facilidades para impulsar conexion,
como:
= Centros Unicos de Servicio
= Centros de emprendimiento en San Juan,
Ponce y Mayaguez

Colaboracion con socios estratégicos

El Departamento de Desarrollo Econédmico y Comercio
(DDEC) ha provisto apoyo a integrantes del ecosistemay
muchas organizaciones, incluyendo a sus socios
estratégicos como Grupo Guayacan, Colmena 66,

el Fideicomiso de Ciencia, Tecnologia e Investigacion de
Puerto Rico, entre otros

Somos parte de las juntas de muchas de estas
organizaciones para integrarnos y apoyar sus esfuerzos
prioritarios

CDBG-DR también ha provisto apoyo directo a
incubadoras y aceleradoras de talento

PRODOGSitO%
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PROpOSIto:‘ @ Integracion local y mundial

SECTORES ESTRATEGICOS

Turismo y economia del
visitante

PRopo’sito':o



o o Desarrollar nuevos y revitalizados programas para promoveg
A EE D VAU e cimiento del turismo local e internacional . ‘

Turismo y economia del visitante .

Factores para el éxito:

Objetivos:
, Crear una nueva identidad,
Crecer el inventario de - ’ bajo reglamento nuevo
.. e / : Paradores de 2
alojamiento . - . . . revisado, para renovary
=, o Puerto Rico

mejorar la oferta de
alojamiento

Desarrollar una nueva
definicion y proveer

Mesones mas apoyo para
CERALI [ aumentar la cantidad de
restaurantes y resaltar
oferta culinaria

Aumentar el portafolio
de actividades de
entretenimiento

Capitalizar
oportunidades que

ofrecen el climay la
geografia de Puerto . oportunidades de turismo
Turismo .
costero, maritimo y

- Capitalizar las
Rico » PRI uris
a _ o L3009 deportivo que ofrecen las
¥ :

deportivo casi 300 millas de costa
que tiene Puerto Rico

PRODGsito%

Fuentes: Equipo Turismo



@ Integracion local y mundial

Turismo y economia del visitante ‘

Objetivos:

Aumentar las
experiencias turisticas
y mejorar las
existentes

Impulsar el consumo y la
produccion sostenible y
la agricultura
responsable

Promover el uso
sostenible de los
océanos y recursos
marinos

Fuentes: Equipo Turismo

%

Queremos mejorar y aumentar la calidad de la propuesta de
actividades turisticas dentro de una economia sost‘ole ’

Factores para el éxito:

Desarrollar el programa de
calidad turistica y estudio de
Elevar investigacion sobre el turista
LN TGEIE  interno que permitan
identificar las necesidades
cambiantes de los turistas

Generar un desarrollo
econdémico responsable
para las comunidades
remotas en la montana

Agroturismo

Desarrollar programas bajo
destino verde y promocioén a
través de plataformas de
Voy Turisteando y la
Compaiia de Turismo de
Puerto Rico

coturismo y ecd
estancias

PROPOSItOge
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SECTORES ESTRATEGICOS

Sectores emergentes

PRopésito'_:o



e o Desarrollar e incentivar el sector agricola de alta tecnologl"
use RS IVALELEER cantrdndonos en ampliar el acceso a las tendencias dela ‘

agricultura y la tecnologia.

Iniciativas futuras

Lanzar el programa acelerador de tecnologia
agricola para ayudar a las startupsa
desarrollarse adecuadamente sin el temor de
fracasar en sus primeros cinco anos

!

Lanzar un programa de granja vertical en
asociacion con el Comité de Evaluaciony
Disposicion de Bienes Inmuebles y comenzar a
utilizar edificios y escuelas abandonadas para
dicha propuesta

|

Lanzar un programa competitivo de “alta
tecnologia para agricultores”, basado en
propuestas con pautas especificas, incluido el
mantenimiento continuo para impulsar la
préoxima generacién de AgTech

PRODOGSitO%

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econédmico y Comercio (DDEC)



. _ Apoyar el crecimiento econémico sostenible a través de los’ ‘
Integracion local y mundial . ” . e
sectores relacionados con los océanos: pescay acmc.ura. '

Sectores emergentes

Economia azul ®

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Iniciativas futuras

Lanzamiento de dos startups a través del
programa acelerador HATCH Accelerating
Sustainable Aquaculture

Asociacion con Bluetide

 Workers Coop ayuda a los pescadores a
escalar asegurando economias de escala
de precios

 Programa piloto con hoteles para la
restauracion de corales marinos

Programa de certificacion de pesca local para
restaurantes (SEAL)

Educar y adiestrar una fuerza laboral en
acuicultura

Perseguir, junto con el Departamento de
Recursos Naturales, el fortalecimiento y la
reforma del marco politico y legislativo

necesaria PROpO,SItO:.




o o Promover la economia circular para fabricar productos de valor .
uisd e AL IEIER 3 3adido y reducir los residuos de vertederos. . — ‘

Incentivar proyectos especificos de reciclaje,

L : ) comenzando con:

Sectores emergentes
Iniciativas futuras

Bioeconomia

Reciclar gomas con un componente de valor
anadido: conversion a productos como
mantillo, pisos de parques infantiles, entre

otros

Reciclar plastico PET devolviéndolo a la
materia prima para fabricar otros materiales

de embalaje

Incentivar a las empresas que utilizan articulos
reutilizados como botellas de vidrio, plastico

PVCy otros

Atraer o desarrollar empresas que cuenten con
los conocimientos necesarios para establecer

los programas pROpO,SItO:O

L
g

» . e "4 P -
: - Crvld. 2. Sy
Ot ~ Ll o T R e

e > O

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econédmico y Comercio (DDEC)
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PROpOSIto:‘ @ Integracion local y mundial

Conectividad en Red Logistica Global
/ Exportacion

PROPGsito%



Puerto Rico necesita desarrollar capacidades de logistica A ‘ “

@ WU CRE VAU IE B 5ara  jgualar  las  que  tienen  nuestros mayore. ‘ ‘

competidores. .

Conectividad en red logistica global .

Instalacion

Seguimiento en vivo v v v v v
Camiones (ubicaciéon / temperatura) Desconocido v v v v
Certificacion CE/IV - - v v v v
Instalaciones de control de v v v v v
temperatura - v v v v
T Servicio.s c!e valor aﬁ'adido Desconocido Desconocido v v v v
Seguimiento en vivo v N/ v v
(ubicacién / temperatura) Desconocido Desconocido \/
e i v v v
Certificacion CE/V - A
Prioridad de N4 - Desconocido Desconocido Desconocido
Aduanas
Activo en la comunidad farmacéutica - - Descgycido Desconocido Desconggido Desconocido
Instalaciones de control de v
temperatura - :; v v
Asistencia en tierra  Dollies refrigerados/Areas de recarga - - o Desconocido v v
Prioridad de des peje Desconocido Desconocido v Desconocido v v
Certificacion CE/V - - N7 v
. v
Rol clave en la comunidad v
farmacéutica - -
Aeropuerto Estatus FTX - \/ Desconocido Desconocido
Participante de farmaaéreo - - -
. idad de If Certificacion CE/V 2 (0} 18 15 1 18 P
apacidad de lineas ]
P Tt # destinos de carga '19 10 2 21 55 31 35 PROpOSItO:.
# destinos de fuselaje ancho '19 4 0 81 50 37 85

Fuente: Estudio sobre Potencial de Transbordo en Puerto Rico para el Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), por Seabury Cargo



2\ ‘ - . El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio realiz6 un
(“/ Lidde GBI IR A EEIELR astudio para evaluar el potencial de Puerto Rico como un centro de‘
! transbordo, que evolucioné hacia el aumento de la conectividad para
el yen Bl el s e los transportistas en Puerto Rico. |

Se identificaron varias iniciativas practicas
para aumentar directamente la conectividad
(y los transbordos)...

Si bien este proyecto comenzé como un
estudio del potencial de Puerto Rico como
centro de transbordo de carga aérea...

..desde entonces, el enfoque del proyecto se ..con un camino claro hacia adelante para
ha convertido en un tema mas amplio y desarrollar habilitadores de conectividad
relevante para la economia de Puerto Rico... (demanda, infraestructura y capacidades)...
..para mejorar la conectividad de Ilos ..y una recomendacién para establecer un
transportistas locales y convertirse en la mejor equipo de logistica enfocado para capacitar,
puerta de enlace logistica de farmacéuticos de comunicar y ejecutar.

su clase.

Fuente: Estudio sobre Potencial de Transbordo en Puerto Rico para Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), por Seabury Cargo



@ Integracion local y mundial

a mediano y largo plazo que tendran el mayor impacto.

Conectividad en red logistica global

Desarrollar conectividad
para transportistas
locales

Oportunidades tacticas:
Materializar pasantias y
paradas tecnoldgicas
adicionales en el aeropuerto
de Aguadilla

Defender lo que tenemos:
Desarrollar hub carriersy
mantener vuelos PAX de
fuselaje ancho desde las
principales empresas de EE.
UU.

Iniciativas a largo plazo:
Desarrollar operaciones starburst
y anadir vuelos de pasajeros a
Europa

Fuente: Estudio sobre Potencial de Transbordo en Puerto Rico para el Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), por Seabury Cargo

La conectividad esta habilitada por la
demanda, la infraestructura y las

Para desarrollar la conectividad para los transportistas,
existen oportunidades tacticas a corto plazo y facilitadore

e

Proximos pasos

capacidades locales

Facilitar la demanda de carga aérea de
Puerto Rico

Aumentar la demanda para impulsar una
mayor conectividad

Asegurar que la infraestructura no sea
una restriccion
Estudiar los requisitos del remitente e
identificar las mejoras prioritarias de la
infraestructura

Construir un equipo para ejecutar y
comunicar

Comercializar todo el potencial de las
capacidades de Puerto Rico

Establecer un equipo interino de
expertos (exjefe de carga de
Aviancay exjefe de Schiphol
Cargo)

Desarrollar un plan de
transferencia de conocimiento
Ejecutar iniciativas de
conectividad

Evaluar los requisitos logisticos
de los remitentes en detalle para
cerrar la brechay priorizar las
mejoras de infraestructuray
manejo

Solucionar problemas de datos

Desarrollar un plan de
comunicaciones y divulgacion y
ejecutarlo: conferencias y
lanzamiento

PROpOsItOg®



, ., ©

Inversion y promocion

PRopésito'_:o



Incentivos alineados con la
estrategia de sectores,
atrayendo a empresarios y
empresas para que inviertan y
hagan negocios en

Puerto Rico.

PROPOSItOe




lnszgragion fosally munelkl dirigida a la atraccion de inversion foranea.

Inversion y promocion

Sectores prioritarios Canales -

Y

1
|
: Economia del conocimiento: Talento y educacion Conferencias y eventos:
L | crear y solidificar
: Tecnologia e ICT Apoyo organizaciona relaciones
I Servicios profesionales Ecosistema de innovacion Conexiones personales
I Finanzas y seguros Infraestructura y logistica Crear confianza con
equipo
Biociencias Beneficios contributivos Pagina web:
Manufactura avanzada Resiliencia Informar y educar posibles
. . inversionistas
Estilo de vida

Digital e Impreso:

Mejoramiento continuo

Invest Puerto Rico ya esta ejecutando su estrategia de promocion

Foco nacional

EE. UU. principalmente
pequenas y medianas
empresas en estados de
impuestos altos

Foco global
Europa, América Latina,
Asia

Mejoramiento del / POSiCiona’miento de la / Desarrollo de talento / Manejo de relaciones internas
producto (Puerto Rico) proposicién de valor y externas

Fuentes: Invest Puerto Rico




PROpéSItO:‘ W Emprendimiento

PROPOSItOe



Histéricamente Puerto Rico ha obtenido bajas puntuaciones en la
W Emprendimiento clasificacion de facilidad para hacer negocios’, para renovar
nuestra calificacion tenemos que mejorar 5 variables clave

para hacer negocios

Clasificacion de Puerto Rico por aiio de participacion
Posicion por aino de 164 paises con

[ <<x, ) Meta: % Convertirnos en un competidor global superior

64 64 65

@ THE WORLD BANK
2 26 55 DOINGBUSINESs . oRRank =~ Variables* PR @ Top10 A
Claves
Establecer un 59 # de 6 3 -3
negocio procedimientos
o i Reliability
Energia 2 Index 3 8 5
Permisos de .
constll'uccién 143 bia 15 A =
Pago de
contritgmciones 163 Horas 2l 2 gl
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ':ergi:it;:adde 161 Dias 190 15  -188.5
Rank Group: Top 50, 100-191 Liderado por el DDEC DDEC participa

PROPOSItOge

Debido a que en 2019 el ranking de Ease of Doing Business fue descontinuado por el World Bank el Departamento de Desarrollo Economico y Comercio (DDEC) esta en proceso de integrarse al IMD World Competitiveness Center.
Fuente: Doingbusiness.org



ad

Areas de enfoque

Emprendimiento

Objetivos claves

Vislumbramos un ecosistema empresarial agil y competitivo en el que las
empresas puedan innovar y ajustarse para ser mas competitivas. ‘

Esfuerzos en progreso

Agilidad de permisos

Simpilificar el proceso y los requisitos
para abrir, operar y mantener un negocio
Maximizar el uso de la tecnologia para
mejorar la eficiencia, crear un proceso
agil y servir mejor a los ciudadanos.

» Desarrollo de nuevo sistema del SBP y
del sistema de conexién inter agencial
IDEAL

» Desarrollo de dashboardpara medir
productividad

= Transformacion de permisos: agilizar y
simplificar la forma de obtener
permisos

- Foco en Permiso Unico y Permiso de
Construccioén

<

Indicadores claves . ‘

= Tiempo para emitir permisos
= NUmero de HDR*s y subsanaciones

Acceso a capital

Facilitar y aumentar el acceso al
capital para emprendedores y
empresas a través de politicas publicas

* Programa de financiamiento de
PyMEs

* Fondo de Fondos para capitalizar
riesgo

* Fondo de inversiones estratégicas
para ciertas categorias de
inversiones en negocios

= Medicidn de diversas fuentes de
financiamiento y montos
otorgados (préstamos, financiamiento
semilla)

»  Return of investments (ROIl) de
inversiones

Reforma contributiva

Convertirse en la jurisdiccion tributaria
mas baja dentro de los EE. UU.

Tener una estructura tributaria sencillay
transparente

» Diseno de reforma tributaria
simplificada y dirigida en proceso

* Disminucion de la evasion de impuestos
= Aumento en nivel de recaudacion

* Nivel de transparencia tributaria (al
publico)

Registro Publico

Asegurar un apropiado nivel y proceso
de registro de propiedades

THDR = “Help Desk Request” o Solicitud de Soporte Técnico
Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), Hacienda, Plan Fiscal Certificado (Jan 2022)

= Transformacioén de Karibe y
digitalizacion del proceso de
registro de propiedades

» Reducir la cantidad de registros de
propiedades en espera
= Reducir el tiempo de espera para registrar

propiedades P Ropés, to:.



Para facilitar la obtencion permisos para la creacion de negocios, se debe

"i'i' Emprendimiento tener como objetivo principal mejorar la experiencia del cliente... ‘

Lo que busca el empresario... ... responsabilidad del Gobierno

Punto de
convergencia

Montar su negocio..
Emprender y hacer negocio para la
creacion de capital

Facilidad y agilidad... »

Obtener la aprobacién de un permiso
en el menor tiempo posible

A)A

Simplificacion...

Facilidad en poder solicitar
documentacién requerida en otras
entidades requeridas para el permiso

11T
[ ¥ RSN

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC); andlisis de equipo

Garantizar el uso de terrenos
segun aprobado por las
entidades concernientes

Asegurar el minimo impacto
y proteccién del ambiente en
los proyectos realizados

Facilitar la obtencion de
permisos a través de la
consolidacion de tramites en
unos permisos especificos

PROPOSItOe



W Emprendimiento

solicitudes

Tipos de permisos

Componentes del permiso

Permiso Unico

Licencias y
certificaciones

Permiso de
construccion
consolidado

Permiso unico

incidental
operacional

Solicitud de permiso mas comun para
llevar a cabo un negocio en la Isla
Consolidacion del permiso de uso,
certificacion de exclusion categorica,
certificacion de prevencion de
incendios, licencia sanitaria, entre

otros - : :
Solicitudes adicionales de licencias
relacionadas a los componentes de
rentas internas y otros

Consolidaciéon de actividades
relacionadas a la construccion,
remodelacion, demolicion, entre otros
Inclusion de evaluacion ambiental a
base de las actividades solicitadas

Recoleccidon de las solicitudes
incidentales cuando ya constan de un
permiso de construccion y son para
unos usos especificos

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC); andlisis de equipo

..Sin embargo, para mejorar la experiencia del cliente se requiere que se .
mitiguen los obstaculos confrontados durante la evaluacion de las ‘

Restricciones y dificultades en evaluacion de permisos

Falta de Estandarizacion y actualizacion...

= Alto volumen de casos no ministeriales a
evaluar se debe a...

— Falta de actualizacion de Planes de
Ordenamiento Territorial a nivel Municipal

— Falta de estandarizacion y/o alineaciéon entre
zonificaciones de uso y restricciones a nivel
Estatal y Municipal

Priorizacion del Proceso a base de Experiencia
del Cliente..

» Alto grado de complejidad en requisitos a nivel de
leyes, reglamentaciéon y ordenes administrativas a
través de diversas entidades gubernamentales

= Necesidad educacion y comunicacion para
minimizar errores y falta de obtencién de
informacion para poder expedir permisos de
manera oportuna

PROPOSItOe



para la emision final de los permisos

Alcance de OGPe

Mandato OGPe para Impuestos
Permiso Unico

Incorporacion
Informes de
Corporaciones

~
Il

1
1
1

Impuestos :&:‘ﬁ:?; Seguridad y //
CRIM salud K
Mapas de K
ordenamiento K

territorial Licencias )/

relacionadas al J/

uso/ actividad ot

///
*\ Zonificacion y uso ,//

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y ComercioXDPEC); analisis de equipo -7

-
-

OGPe tiene el mandato de administrar los permisos de uso, determ
W Emprendimiento ambiental y licencias, pero necesita de otras entidades gub

Riesgos a cubrir en la evaluacion

AMBIENTE

SEGURIDAD Y
SALUD

LICENCIAS

ACTIVIDADES

IMPUESTOS
CRIM
INCORP.

|
0

Que el uso de un negocio en Puerto
Rico esta lineado con la planificacion y
uso de zonas estipulada por la Junta de
Planificacién y municipios

Que el uso del terreno o de los recursos
adyacentes, asi como la actividad del
negocio, no interfiera con el equilibrio
del ambiente y las normas

Que la actividad del negocio no

genere riesgos de seguridad o salud
publica y que este en cumplimiento
con las normas y cédigos aplicables

Que las actividades que se consideran
sensibles o intercedan con politica
publica estén regularizadas,
controladas y acordes con la norma

Apoya a otras agencias a cubrir riesgo
de evasiéon de impuestos, negocio
ilegal para garantizar cumplimiento



W Emprendimiento La transformacion de la experiencia de solicitud y obtencion del Permiso .
Unico y el Permiso de Construccion en Puerto Rico se concentra en ‘

m acercarse al problema desde varios frentes de analisis... “ .

Frentes de analisis y mejoras Descripcion de frente Resultado esperado
El andlisis incluye el inventario de requisitos Asegurar que los requisitos son los
aplicables detras de un permiso y el entendimiento necesarios para minimizar los riesgos
Analisis de los requisitos de estos desde la perspectiva de su importancia, asociados a cada permiso. Proponer
valor, riesgo a minimizar y el rol dentro de la cambios legislativos y/o interagenciales
0 obtencién del permiso de ser necesario
2
£ . El analisis busca analizar y mejorar el flujo de Garantizar que los flujos (experiencias)
o Analisis de los procesos actividades que vive el cliente (usuario del SBP) y el que vive el usuario y el analista son lo
o (experiencias del analista/técnico que evalua el caso de cada permiso mas eficientes, simples de entendery
% cliente/analista) requerido, desde una perspectiva de mejoras navegar para asi disminuir errores y
c guiadas a la eficiencia y simplificacion tiempos de aplicacién, evaluaciéony
0 obtencién
8 :lisis d d El andlisis busca identificar las interacciones entre  Asegurar que los roles y objetivos estan
£ Ar)a 1315 s ac,:uer o3 las entidades gubernamentales concernidas con la alineados en funcién de la atencion al
'§ mterag.er.\czlales / obtencién de permisos (junta de planificacién, usuario, y de la aplicacién de la ley,
” municipales municipios, hacienda, entre otros) reglamento y normas aplicables
S
- El frente consiste en desarrollar un sistemay Garantizar un SBP e IDEAL robustos, que
sistemas adjuntos (SBP e IDEAL) que sean robustos den respuesta rapida y que estén
Mejoras al sistema y flexibles para apoyar los flujos de permisos y los  alineados con las recomendaciones
cambios que se requieran de forma constante, provenientes de los analisis anteriores

dando apoyo al usuario y a los analistas/ técnicos
durante la experiencia

PROPOSItOe

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC); andlisis de equipo



Optimizacion de la tecnologia para el SBP!

= Laintegracion con los sistemas
operativos del gobierno central a
través de IDEAL, sistema
actualmente en funcién, simplifica el
proceso del cliente para la obtenciéon
de documentos al integrar: CRIM,
registro de la propiedad, Hacienda,
entre otros

= Con laintegracién de IDEAL todas
las licencias requeridas para el
Permiso Unico van a ser automaticas

1SBP= Single Business Portal
Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC) y PRITS; andlisis de equipo

® 0
== .

DEPARTAMENTO DE
TRANSPORTACION Y
OBRAS PUBLICAS

CORPORACION DEL FONDO
DEL SEGURC DEL ESTADO
GOBIERNO DE PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA

ASUME

.. .Y la integracién de IDEAL al sistema del Single Business Portal (SBP) .
iil Emprendimiento facilitara y agilizara la obtencién de documentos.




Los esfuerzos del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC

’/’hj‘/' Emprendimiento se centran en facilitar y aumentar acceso a capital para emprendedor
empresas. ) ‘
Acceso a capital ‘ .
Detalle de esfuerzos actuales Bancos
Programa de financiamiento PyMEs: Cooperativas ﬁE::de?gi.ss

de crédito : :
= Iniciativa del BDE junto al Tesoro de EE. UU., para LS e

implementar un programa de financiamiento a través PyMEs y
de banca local y cooperativas empresarios

= Tiene como requisito un pareo de privados, que Capital de Inversores

reduce el riesgo y permite al banco a financiar riesgo fondos

Inversion en capital de riesgo: Capital

* A través del mismo programa se estara trabajando privado

con manejador de fondos para hacer inversiones de
capital de riesgo a través de un tercero experto Fuentes de capital

Fondo de Fondos: menos representadas

= El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio
(Departamento de Desarrollo Econédmico y Comercio
\? (DDEC)) ademas, trabaja en un fondo de fondos para
: capital de riesgo

Metas para el futuro

= Propésito: participar en inversiones para impulsar

| C .~ negocios, reducir riesgos para inversionistas/bancos L. .
—_— |« Al | Fidei W S loa » Medicidon de diversas fuentes de
— [ ] o . o

—r ianza con el Fideicomiso de Ciencia, Tecnologia e financiamiento y montos

| I Investigacién de Puerto Rico para apoyar su brazo de otorgados (préstamos,

S i Rili_§ = inversiones . (s :

T T 3 L el 8 financiamiento semilla)
D N ~ . Propuestade legislatura para un fondo de inversién
e i - estratégica » ROI de inversiones

I S ] e - ~ = Tres categorias: inversiones para cerrar brechas de

habilidades fundamentales, programas de
capitalizaciéon para pequefias empresas, y para
empresas de alto crecimiento

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC); analisis de equipo



Los ingresos de la Ley 154 ya estan encaminados a ser asegurados Iuego .
W Emprendimiento de mas de 10 anos de incertidumbre a nivel federal, dando paso a Ios
cambios contributivos que necesita la economia local. i ‘ ‘

@
P ion dei tos fond | . 5 _0
SMM, afo fiscal 2022 e Contexto histérico Coyuntura de cara al futuro

) ddd = Los recaudos ingresados al fisco bajo la Ley 154, = En mayo 2022, el Secretario de Hacienda
petiolecs 935;2::; 4% representan una porcion sustancial de la base y el Tesoro Federal lograron llegar a un
contributiva neta que ingresa al Fondo General acuerdo preliminar que facilitara el fin del
Ley 154 arbitrio del 4% por una comparable mas
= En forma agregada, la imposicion fiscal a los grupos alta con la tasa minima global de 15%
sujetos a la Ley 154 ha sido entre $1.6 y $1.8 = Si Puerto Rico convierte en ley, el lenguaje
_ o : billones anuales. presentado al ente federal, las entidades
STPISTiolE: 17% beneficiaras podran reclamar con certeza
‘ = AUn mas importante, las empresas bajo el régimen de la contribucién sobre ingresos que paguen
la Ley 154 son un componente clave de la base de al Fondo General
: empleo de Puerto Rico y del ecosistema industrial y
Individuos 18% profesional de Puerto Rico (representa casi el 8% de
; los empleos en la isla) Hitos: ‘ Completado O No completado
= En septiembre 2020, el Tesoro Federal propone
] eliminar la capacidad de las entidades beneficiarias . Llevar a cabo negociaciones con el Tesoro
IvU 19% para poder reclamar un crédito contra sus Federal
) contribuciones sobre ingresos federales y en
Diciembre 2021 el Tesoro Federal publicé la . Presentacion Proyecto de Ley para
reglamentacion final en donde otorgé un periodo de legislacion
transicion de un afio . . .
: Q Aprobacion de legislacion
Otros 28% = En adicidn, el Global Intangible Low-Taxed Income
‘ (GILTI) también considera cambios que presentarian O Transicion 1de enero de 2023
un aumento en contribuciones a nivel federal para
entidades foraneas operando en Puerto Rico

r ~—

Fuente: Plan Fiscal Certificado Enero 2022. Informe Preliminar al gobernador del grupo asesor (Mayo 2022). Ingresos netos al fondo general ingresos netos al fondo general (reporte Julio 2020 a Junio 2021) hacienda.pr.gov



Para estimular la actividad econémica, debemos implementar reformas para -
Emprendimiento simplificar significativamente el proceso de pago de impuesis, hacerlo mas .‘

justo y que a la misma vez promueva la inversion y el empl
Reforma contributiva ‘ ‘

Detalle de esfuerzos actuales Metas para el futuro

La encomienda considera:

El Gobernador designé un grupo de

asesores para evaluar el sistema de 1. Ingresos personales simples y equitativos

impuestos de Puerto Rico y someter 2. Simplificar y reducir contribuciones a ingresos

propuestas para disefiar un sistema corporativos (particularmente de PyMEs locales
3. Gravamenes municipales eficientes y

tributario justo, eficiente y que
promueva el desarrollo econémico
de Puerto Rico, siempre Licencia y derechos simplificados
considerando el principio de Promover el cumplimiento minimizando la

neutralidad fiscal. evasion y fraude para agrandar la base
contributiva

equitativos
IVU o tributacion a consumos mas eficiente

on

— Integrantes liderados por:

— Hon. Francisco Parés Alicea, #» Ser la jurisdiccion tributaria mas baja
Secretario del Departamento de dentro de EE. UU.
Hacienda . .
A Reducir las tasas maximas para
— Representantes de AAFAF, individuos y corporaciones, de
Departamento de Desarrollo manera que incentive el trabajo y la
Econémico y Comercio (DDEC), OGP, produccion

CRIM, Colegio de CPA, Camara de ) o ) ) )
Comercio, Asociacion de Economistas,  #®® Simplificar sistema contributivo a uno

Asociacion de Industriales y mas mas eficiente y transparente
colaboradores del sector privado y

publico

Fuente: Propuesta Preliminar al gobernador del grupo asesor para simplificar y mejorar el sistema contributivo en Puerto Rico (Mayo 2022)



Ciudadanos competitivos

PRODGSitO%

PRopésit5:o



Para lograr ser una
jurisdiccidon competitiva para
hacer nhegocios en el siglo 21,

la fuerza laboral y el capital
humano tienen que ser
diestros en destrezas
digitales.

Incrementar el nimero de
talento disponible para cubrir
las necesidades actuales del
sector tecnolégico,
reentrenando a la fuerza
laboral actual.

Aumentar el nimero de
empresarios tecnolégicos
exponiéndolos a la tecnologia

al principio de su carrera.

Definir una estrategia a
,9-\ largo plazo para el
QO @& desarrollo del talento
\@_@’ tecnolégico, desde la
educacion primaria hasta
la superior.

PROPOSItOge




® La vision para Puerto Rico incluye talento humano con Q .‘
g SIUEERELEECCI R EHUVEEEE capacidades de conocimiento, liderazgo y gerencia de alta . ‘ ‘

calidad. . .

Areas de enfoque Objetivos claves Esfuerzos en progreso Indicadores claves

Planificacion de talento
en funcion de ejes de
desarrollo econémico

Crear programas para apoyar oferta
académica con capacidades de
liderazgo, manejo de finanzas
personales y empresariales, manejo de
proyectos, innovacion y adiestrar en
herramientas digitales

Trasformacion de la oferta
académica hacia una educacion de
aprendizaje permanente (/ifelong
learning)

Desarrollo de 10 destrezas
esenciales para el 2025

# y % de maestros adiestrados
# y % de empleados publicos
adiestrados

% de estudiantes con destrezas
esenciales

Programas de up-

skilling y re-skilling

Promover colaboraciones e iniciativas
recurrentes entre industrias y academias
para definir las habilidades de la
industria, asi como las asociaciones
sectoriales para las industrias prioritarias

Academy Meets the Industry:
encuentro entre academiay lideres
de industria para discutir
necesidades de talento; estrategia
para curriculos y cursos
Colaboracién con Coursera para
proveer capacitacion en areas de
alto desempleo

Fondo de educacion técnicay
empresarial del siglo 21

# y % de estudiantes graduados
contratados dentro de 6 meses de
graduacion

Empleos en ciencias, IT, y otros
sectores estratégicos creciendo a
nivel nacional e internacional

# de personas beneficidandose de los
cursos de Coursera

Programas de insercion
laboral

Crear alianzas estratégicas entre el
sector privado y el departamento de
educacion para proveer oportunidades
de experiencia/entrada al mundo laboral

Desarrollo de escuelas P-TECH
comenzando con

habilidades digitales

Ampliar la oferta vocacional en
consonancia con las industrias
prioritarias: aeroespacial y
dispositivos médicos

Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), Departamento de Educaciéon y Echar Pa’lante; analisis de equipo

# de cursos/programas de apoyo
ofrecidos para maestros

# de estudiantes que entran a
bachilleratos reconocidos en Puerto
Rico y en Estados Unidos

PRODGsito%



La sociedad esta cambiando y, por lo tanto, las capacidades requ
para el futuro son diferentes a las que tenemos hoy en d|a

Ciudadanos competitivos

Planificacion de talento en funcion
de ejes de desarrollo econémico

Para el 2023, el 52% de las
tareas que hoy dia llevan a
cabo los humanos, las
manejara la inteligencia
artificial.

Para el 2025, el 50% de la
fuerza trabajadora va a
depender de la autogestion.

PRODOGSitO%

Fuente: World Economic Forum



_ - Las 10 destrezas esenciales que se requerira de la fuerza laboral pa
S ELEN Il EEE 2025 es una combinacion de habilidades... .

Planificacion de talento en funcion ’
de ejes de desarrollo economico Pensamiento analitico e innovacién

Aprendizaje activo y estrategias de aprendizaje

Resolucion de problemas complejos

Pensamiento critico y analisis

Resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad

Creatividad, originalidad e iniciativa
Liderazgo e influencia social
Razonamiento, resoluciéon de problemas e ideacién

Inteligencia emocional

s .- . s . @
Diseno y programacion de tecnologia PROpOS/tO:.

Fuente: World Economic Forum



_ - Lo cual requiere rediseinar la oferta académica de Puerto Rico para .'nsfor"
SEERERRERE g EHUNCERS en una educacién de aprendizaje permanente. . ‘ ‘

Planificacion de talento en funcion
de ejes de desarrollo econémico

Modelo de /ifelong learning:
0-5 anos 6-12 anos 13-17 18-24 anos 25-54 anos 55 anos +

Transformar las Programas para
Programas de escuelas de educacion Transformar las gstartu ps Programas para
g universidades en psYy g . P
programas negocios

comunidades .
para empresas establecidos
emprendedoras .
establecidas

Bebés emprendedores educacion superior en
elemental comunidades
emprendedoras

v

OBJETIVO
2021

70 ”

TOTAL
CAPACITADOS

96 %

PRopo’sito@:o

Fuente: Echar Pa’lante (EPL)



El Departamento de Educacion busca transformar el .
capital humano de cara al siglo 21... . ‘

Planificacion de talento en funcion ‘
de ejes de desarrollo econémico

Alianzas comunitarias y con el sector
privado

Proyecto de revisidon curricular:
Competencias del Siglo 21

Enfoque en destrezas de
PTECH computacién: P-Tech Schools 9-14

¥ Reentrenamiento de profesores 'y
L@ maestros

Para implementar durante

el verano 2021y

PRODOGSitO%

el afio escolar 2021-2022

Fuente: Departamento de Educacién de Puerto Rico



@ . " ..Con alianzas educativas para el desarrollo del capital humano..
:.{ Ciudadanos competitivos
-

Planificacion de talento en funcion

de ejes de desarrollo econémico

ClusterIT STEM

Grupo convocado por el Secretario del

. *
L Departamento de Desarrollo Econémico y natlonalgrld E%%ejs :Qéir,gig'ﬁgfrl,,fgsgjgfo = PR |
" ' Comercio (Departamento de Desarrollo "
'.‘ Econémico y Comercio (DDEC)) enfocado
en la colaboracion de las partes
IT Workforce interesadas de la industria y la Academia % National Inventors Pfograma STEM con campamentos de
Transformation del sector de IT para impulsar la discusion, #es _Hall of Fame verano.
Group el trabajo en equipo y la ejecucion del
desarrollo de capital humano en carreras
de alta demanda. . Apoyo en el programa STEM con programas
/ be\/|e de verano.
P-TECH
Colaboracién con lideres de la industria en ECHAR Apoyo del sector privado en empresarismoyy
carreras relacionadas a IT y la Universidad PA’LANTE emprendimiento STEM.
m de Puerto Rico (UPR), recinto de Bayamon.
PR !EI estt:ldiante recibira .mentorl'a de la
INElITE 3 comenz.aré !nternados dgsde Alianza con la Secretaria Auxiliar de
i 2 InTWO grgdp 18, 5 LAVEEEEE  EEimElEErE Educacion Montessori (SAEM), la cual
ﬂOQﬂ- 1 HELEEM créditos de estudiantes graduados para . ‘dad autd dentro del
continuar su carrera de estudios hacia un Instituto g\:orpora uha unicad autonoma dentro de
bachillerato. I N E Nueva partament9 de Educ§|C|on, proveyendo
Escuela una autonomia necesaria para todas las
/ escuelas publicas Montessori en la isla.

Fuente: Departamento de Educacién de Puerto Rico




.. y enfoque en tecnologia: P-TECH 9-14 = .

Ciudadanos competitivos Q “ ‘
Planificacion de talento en funcion PTECH ‘

de ejes de desarrollo econémico

o &) @R

Experiencia laboral con Formacion de destrezas alineadas Certificaciones reconocidas por
empleadores de la a las necesidades de la industria la industria
industria

El egresado de los programas de estudio
del Instituto Tecnolégico de Puerto Rico:

¢ Demuestra un compromiso ético y social

e Maneja efectivamente la informacién

e Aprende de forma auténoma

e Trabaja en equipo

e Se comunica efectivamente de forma oral y escrita

_ e Soluciona problemas a través del razonamiento légico y
S/ cuantitativo

° Piensa criticamente

. Toma decisiones

PROPOSItOe

Fuente: Departamento de Educacién de Puerto Rico
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Ciudadanos competitivos

Programas de up-skilling y re-skilling

El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio ha priorizado
el desarrollo de la fuerza laboral en su estrategia de desarr
econdémico...

CONTEXTO

La economia esta
cambiando
rapidamente y Puerto
Rico necesita
desarrollar las
habilidades necesarias
para aprovechar la
explosién de empleos,
especificamente en la
industria de tecnologia
elT

Por otro lado, como
resultado de la
pandemia, y en cierta
medida de la
digitalizacién, existe la
necesidad de volver a
capacitar a los
empleados con
habilidades especificas
y mas técnicas que
puedan crecer con un
lugar de trabajo
cambiante

RETOS

Cerrar la brecha de
habilidades requeridas para
empleos de alta demanda

Expandir y modernizar
programas de entrenamiento
y actualizacion

Promover la cultura de
continuo aprendizaje a través
de todas las etapas para

mantener la competitividad

SOLUCIONES

Ofrecer entrenamientos disefnados
para las necesidades de carreras
especificas

Proveer oportunidades de
entrenamientos mas rapidos para
ciertas habilidades emergentes

//“‘

Promover la actualizacion constante a

través del acceso a la evaluaciéon y
actualizacion sencilla (cursos)

2

OBIJETIVOS

Definir una estrategia a largo
plazo para el desarrollo del
talento del siglo 21, pasando de
la educacion primaria a la
superior

Aumentar el nimero de talento
disponible para cubrir las
necesidades actuales del
sector, recapacitando a la
plantilla actual

Anticipar las
tendencias futuras

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)




- >

.. y trazé un camino de 6 pasos para lograr ejecutar una estratey a de
reentrenamiento de nuestra fuerza laboral Q

b
|
i

Definir las industrias en las que invertiremos mas tiempo desarrollando:
biociencias, aeroespacial, IT y tecnologia

Definir las habilidades necesarias: Comienza

: : : Comprender las necesidades y las tendencias globales para estas industrias
el compromiso de la industria

Mapear a los proveedores para estas Crear un inventario, que se pueda actualizar continuamente, con una lista
habilidades: Iniciar el compromiso académico completa de lo que ofrecen las instituciones educativas

Identificar a los actores que seran duenos del desarrollo de programas e

vacios: alineacioén entre la industria y la c e e .. .
iniciativas para llenar esos vacios

academia

Crear mecanismos para unir a la fuerza Identificar y/o crear las herramientas (digitales) para poder combinar
laboral con las organizaciones mejor las oportunidades entre las organizaciones y los empleadores

Establecer estructura parala Desarrollar la estructura que dé continuidad a este esfuerzo

continuidad PROpéS[tO:.

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

e Asignar organizaciones para llenar esos




®

N\

Programas de up-skilling y re-skilling

Ciudadanos competitivos

ACADEM

MEETS T HE

INDUSTRY
eoo

El Departamento de Desarrollo
Econédmico y Comercio senté al
principal lider de la industria
junto con las principales

' ' instituciones educativas de
Puerto Rico para iniciar una
/’ discusion sobre las necesidades
en términos de talento
Gobierno Organizaciones Instituciones
profesionales educativas
+ Departamento | ° C!QSte': f’e =  Universidad
de Educacién dispositivos Interamericana
+ Departamento mgdmos =  Universidad del
de Desarrollo | * ClusterdeIT Sagrado
Econémico y - PA Corazén
Comercio * Asociacion de *  Universidad
(DDEC) hoteles Politécnica
+ Cluster »  Universidad de
aeroespacial Puerto Rico
* PRMA =  EDP University

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Como parte de la estrategia, convocamos a los presidentes de’"-;;los .
recintos de la Universidad de Puerto Rico (UPR), junto conQ Il'de‘re’f
la industria para alinear prioridades

4ta Revolucion Industrial
Tendencias de la Globalizacion

*» Habilidades en areas criticas
como inteligencia artificial,
ciberseguridad y gestion de
datos

* Laautomatizacion se ha
vuelto esencial para los
ingenieros

= Las competencias necesarias
han cambiado
= Resoluciéon de
problemas
= Pensamiento critico
= Creatividad
= Autoaprendizaje

*» Los graduados en negocios
deben ser digitalmente
fluidos

PN
é A
\'5 )

| y
o i

Actualizar los modelos
educativos junto con la
industria

Los nuevos planes de estudio y
programas deben disefiarse en
colaboracioén con la industria

Los programas vocacionales
deben actualizarse

Los estudiantes deben
graduarse con mas experiencia
practica

La facultad necesita ser
reinsertada en la industria

Universidades y escuelas

secundarias necesitan ampliar
la oferta a opciones virtuales

PROPOSItOge



21st Century Workforce

[V

Democratizar el acceso a
entrenamiento en destrezas
digitales y técnicas esenciales para
las tendencias del sigo 21

PROPOSItOge



® Nuestra metodologia esta enfocada en tener un ecosistema colaborativo

0¢® Ciudadanos competitivos

N\

recurrente para apoyar y promover la estrategia de desarrol de la fu
laboral y lograr los resultados esperados %

Analisis de

mercado Objetivo: Realizar una
laboral evaluacion y desarrollar el plan
de desarrollo de habilidades
para la fuerza laboral de
Puerto Rico para cerrar las
brechas de habilidades segun
lo determinado por el informe
de evaluacion de habilidades
Plan de para habilidades comerciales,
desarrollo de técnicas y / o digitales
la fuerza
laboral

Objetivo: Poner en marcha un
proceso competitivo para el
programa de becas; las
organizaciones | publlcas y
privadas deberan poder
proponer programas en
proceso competitivo, los cuales
deberan estar alineados con el
plan de desarrollo de

Programa de
becas

Recapacitacion y mejora de

habilidades - corto plazo
= Proporcionar a los desempleados

oportunidades de mejora de las
cualificaciones

v' Habilidades gerenciales
v' Habilidades técnicas
v' Habilidades digitales

codetrolXers

Accesibilidad AWS re/start

Escala

Centralizacién coursera

y f.ﬁ AREA LOCAL
Promocion 2\ b DESARROLLO LABORAL
\

=
AmericanjobCenter

Q0
QO

WORKFORCE TPAININC

= Facilitar la recapacitacion de profesores

Incrementar la oferta laboral -
largo plazo
* |Incrementar la oportunidad de hacer
transicion a carreras de mayor
requerimiento de habilidades

» Expandir los programas de Concientizacion

aprendizaje de la fuerza laboral

PRIT

Alineamiento

actual Transtorination

» Generar visibilidad y alcance de Direccién SIoUP
oportunidades de mejora en s
habilidades digitales para las Motivacién

generaciones mas jovenes

» Facilitar programas para creacién de
resume (CV)

N
eiéicisi |\ + P-TECH

con |pe’cenmaa

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

PROPOSItOe




®

ege Ciudadanos competitivos Esfuerzos iniciales: la fuerza laboral del siglo 21

= ®

Campaiia de recapacitacion y
mejora de habilidades de Puerto
Rico

» Campana de marketing para

elevar el tema del desarrollo de
la fuerza laboral y la importancia
de la recapacitacion de
habilidades principales y criticas
para el siglo 21

La campana sera en paralelo con
la iniciativa mejora de
habilidades Puerto Rico para
que sea un llamado a la accién
para registrarse en esos caminos

La campana también promovera
los programas financiados bajo
CBDG para el desarrollo de la
fuerza laboral

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Up-skilling Puerto Rico Initiative

Asociacidon con Coursera para
programa de certificaciony
capacitacion en habilidades
digitales y tecnoldgicas clave,
que se espera impacte a
aproximadamente 2 mil
personas al ano

El objetivo es la poblacién
desatendida y desempleada

El programa se implementara a
través de los 15 centros de
empleo americanos y los
centros del Departamento de la
Familia

Se hara proyecto piloto mas
pequeno con el Departamento
de Educacioén para las escuelas
P-tech

Una vez culminado el proceso
de desarrollo del marco
estratégico, se creara un
programa de subvenciones
inicial. Las subvenciones pueden
ser accedidas por: Instituciones
educativas, ONG, escuelas
secundarias

Las subvenciones se centraran
en complementar lo que los
programas de WIAO no pueden
lograr

Centros educativos, centros de
excelencia, creaciony
despliegues curriculares, entre
otros

Esto incluira los proyectos piloto
que el Departamento de
Desarrollo Econémico y
Comercio (Departamento de
Desarrollo Econémico y
Comercio (DDEC)) esta lanzando
con AWS y otros socios para
capacitar a mas de 200 personas
en habilidades tecnoldgicas

PROPOSItOe




Ciudadanos competitivos

ST I L e b A el para ser competitivo

Formacion en el puesto de trabajo: reembolso del
50% de la formacion del participante durante los 6
meses de formacion.

Entrenamientos personalizados: reembolso del 50%
de la formacion. Especialmente disenado para
cumplir con los requisitos especificos del empleador.

Capacitaciéon del trabajador titular: reembolso del
50% del costo de la capacitacion para el empleado; el
modelo de formacion es promovido por el
empleador.

Aprendizaje: el 50% de reembolso de la formacion. Al
completar el programa de aprendizaje registrado, el
participante obtiene una credencial de USDOL que
estd acreditada a nivel nacional y reconoce las
habilidades que se adquirieron.

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio ha
establecido un programa de desarrollo de la fuerza Iabo’
para apoyar los esfuerzos de desarrollo necesita Puerto Ri

“Eei e et
Ry 5 O

15 areas locales de desarrollo de fuerza laboral

Q
v m1||.§il) A i %&%’

COROZAL
\P‘& GURABO

RS

g WS

9 Centro de Gestion Unica (CGU) American Job Center

PRODOGSitO%
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Infraestructura avanzada

Areas de enfoque Objetivos claves

Necesitamos una infraestructura moderna y resiliente que sea
confiable y provea conectividad fisica y digital.

Esfuerzos en progreso

Indicadores claves

» Asegurar la existencia de un sector
eléctrico confiable y robusto tanto en la
generacion como en la distribucion, con
reservas estratégicas de combustible fosil
para atacar los requerimientos de corto
plazo

= Disminuir la dependencia de combustible
fosil para la generacion eléctrica, y migrar
hacia alternativas de energia renovable

Modernizacion y
transformacion
energética

Implementacién de transformacion de

la Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto
Rico

Desarrollo del Programa de Politica Publica
Energética (PPPE)

Implementaciéon del Programa de Apoyo
Energético para PyMEs

Desarrollo de micro redes energéticas para
afnadir resiliencia al sistema eléctrico
Implementacion del proyecto de
cogeneracion

Desarrollo de la politica publica de hidrégeno
Seguimiento al plan de estimulo para
reduccion de emisiones

Reduccién en la importacion
de combustibles

Reduccion de costos de
utilidades

Reduccion de emisiones (40%
de la generacién de energia
provendra de fuentes
renovables para el 2025)

= Actualizar, reparar y hacer

. mantenimiento continuo de
Infraestructura fisica infraestructura fisica de servicio

para desarrollo » Reestructurar capacidades y estructuras
econémico organizacionales de transportacion

Reforma de gestion de activos de
transportacién de Puerto Rico para integrary
mejor coordinar modernizacién (PRITA)

Plan de mantenimiento de carreteras: 173M
Reconstruccion de caminos y carreteras 901M
Reemplazo y reparacién de puentes 225M
700 proyectos de construccién aprobados y
disefio de +2000 proyectos (3.700M)

* |ndicadores de desempefio por
proyecto (tiempo y costos de
acuerdo a proyeccion)

= Uso de fondos federales

= Actualizar y transformar digitalmente los
servicios publicos, enfocados en servicio
al cliente

= Promover desarrollo de infraestructura
de telecomunicaciones e
interconectividad tecnolégica para
facilitar innovacioén

Conectividad digital

Iniciativa de banda ancha

Desarrollo de area 61

Nuevas plataformas digitales para servicio al
cliente (IDEAL, Marbete

digital, CESCO digital)

Fuentes: Fuente: Oficina Central de Recuperacién, Reconstruccién y Resiliencia (COR3); Plan Fiscal 2021 para Puerto Rico; Junta Fiscal de Puerto Rico; Andlisis de Equipo

% de cumplimiento del plan de
implementacién

% de optimizacion del
presupuesto

Uso oportuno y adecuado de

los fondos P ROpéS[ tO?.




El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

Infraestructura avanzada 2 e s s
lanzé junto con el Banco de Desarrollo Econémico (BDE) el & ‘
programa para facilitar la inversion en conservacion de energia .

Modernizacién y transformacién
energética

Iniciativas en curso

$20 millones en financiamiento para
ayudar en la transicion de las empresas
puertorriquenas hacia una energia mas
limpia y eficiente

Objetivo de impactar sobre

1,000 PyMEs

/4‘1 Incentivo de hasta $25,000 para instalar
E sistemas de energia verde y créditos
hasta $225,000 con tasas entre el 4% y

8% anual por 5 ainos

Ayudar a las pequeias y medianas
empresas a reducir sus costos operativos

@

3
APOYO ENERGETICO

-; Dar prioridad a las regiones y sectores
desatendidos

PROPOSItOe

Fuente: Fortaleza



El Programa de Politica Publica Energética se centra en Q .‘

ﬁ LUECUCEUICEVEUELEERIN apoyar la energia confiable, limpia y de bajo costo para. ‘ ‘
mas competitiva .

Modernizacion y transformacion .
energética

Iniciativas en curso

Asignacién de $300 millones* al
Fideicomiso de Energia Verde (Ley 17-
2019) para fomentar el desarrollo de
energia limpia para hogares de bajos y
medianos ingresos.

(Programa instalaciones comunitarias
para la resiliencia energética y de

abastecimiento de agua)

PRODGsito%

Fuente: Fortaleza



Infraestructura avanzada

crecimiento econémico futuro

Infraestructura fisica

La afluencia de fondos beneficiara al sector publico y privado &
en todas las industrias, posicionando a Puerto Rico para el

‘
l
‘ ‘
M

$44B FEMA y otros fondos de agencias federales se han reservado para los sectores

FEMA y otros fondos de agencias federales
representan el 80% de la inversion que fluye
hacia Puerto Rico

USD en Billones

21.80

FEMA

Cares &
American
Rescue

3.80

Fondos adicionales 2.24

€ Fondos Federales por agencia
de recuperacion

Vivienda Energia

Agua Transportacion,
puentesy

carreteras

Fondos obligados - Puede excluir fondos adicionales asignados para esfuerzos de recuperacién, pero aun no confirmados por sector
Fuente: Oficina Central de Recuperacién, Reconstruccion y Resiliencia (COR3); Plan Fiscal 2021 para Puerto Rico; Junta Fiscal de Puerto Rico; Andlisis de Equipo

especificos, con un impacto significativo en la vivienda y la infraestructura.

Las inversiones en los
sectores de vivienda,
energia, educaciény
telecomunicaciones
permitirdn ain mas el
trabajo remoto con HSD
accesible y energia confiable
en toda laisla

Ademas, las inversiones en
vivienda y la penetracion de
la banda ancha aumentaran
la accesibilidad a la
educacién remota,
mejorando la participacion
en la fuerza laboral y el
Producto Interno Bruto (PIB)
a largo plazo

PROPOSItOge




El proyecto Uniendo a Puerto Rico tiene como meta desplegar la red .
LUECUCRUCEVEUELEERIN de banda ancha para cada hogar y negocio en Puerto Rico )ara el ‘ ‘

2 o 2 7 (113 "“{‘{:; < y
Conectividad digital . ‘

31% de las
localidades contaran
con velocidades de
hasta 1Gbps

Comision Federal de
Comunicaciones (FCCQC)
autorizé $127.1 millones
en fondos para el
programa

El proyecto impactara
1.2 millones de
localidades en los 78

municipios

— : Se ofrecera una
velocidad minima de
al menos 25Mbps a
toda la isla

( 65% de las localidades
contaran con velocidades
de hasta 100Mbps

Fuentes: Uniendo a Puerto Rico



Y los $400M de fondos asignados atenderan la division digital para '
UUHEERIORUEEVERELEEII que los residentes de Puerto Rico puedan disfrutar de los o
beneficios socioeconémicos que proporciona el internet de‘alta G’ .

Conectividad digital velocidad

En 2022, el plan fiscal
asigna $400M para ser
usados en un periodo

de 3 ainos -
Beneficios
Para: Con el propésito de: socioeconémicos:
Incentivar la inversion del sector Ofrecer un servicio que atienda las
privado en la construccion de ‘ necesidades de los « Ciudadanos con acceso a
banda ancha puertorriquefios plataformas de educacién a
distancia
« Aumento en la productividad
de negocios gracias a una
mejor conectividad
Expandir la adopcién Cerrar la brecha de adopcién que )
residencial y utilizacion de mmm) se amplié luego de huracanes Irma * Ciudadanos con acceso a
lecursos ehlines y Maria mejores servicios de salud en

zonas remotas a través de la
telemedicina

« Participacion social civica,

) L mediante un mejor acceso a
Mejorar la resiliencia en la informacién

infraestructura, favoreciendo la
construccion soterrada sobre la

aérea pR OpéS/ t0.0

Mejorar el acceso a velocidades
mas rapidas en areas remotas ‘

Fuente: Plan Fiscal para Puerto Rico 2022
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Areas de enfoque

Tener comunidades habitables saludables y seguras, con espacios
urbanos de convivencia, areas verdes y eventos culturales es

determinante para el desarrollo econémico

Objetivos clave

Esfuerzos en progreso

Indicadores clave

Planificacion de uso
Urbano y rural (suelos)

Actualizar plan de uso basado en las
necesidades de los ciudadanos, fortalezas
regionales y protegiendo el ambiente

Establecer zonificacién de areas sin
calificacion (zona calificada)

Desarrollo de 16 planes territoriales
municipales para alinear con CRIM (liderado
por la Junta de Planificacion)

100% de calificacion y clasificacion del
territorio

Integracion de los sistemas municipales
con CRIM

Seguridad fisica y

Disminuir criminalidad

Crear ecosistema de prevencion,
seguridad y fortalecer los cuerpos de
policias

Asegurar acceso a ayuda legal

Plan de reclutamiento del Departamento de
Seguridad Publica para puestos de
especialistas (forense, cadetes de policia)

Estado de emergencia de violencia de género
eleva y prioriza programas para la prevencién
y proteccién en OGP; establecer comité
PARE; Plan de Alerta ROSA; entre otras

Niveles de criminalidad; incluyendo
cantidad de incidentes por violencia de
género

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ordenes. [ mEssl WEES T T SRS S SRR S ¢ S

Ofrecer medicina y servicios de salud
preventiva (fisica y emocional)

Modernizar la infraestructura

Fortalecer y ayudar a proveedores de
salud

Programas de asistencia nutricional

Programas de asistencia de apoyo socio-
emocional (estudiantes)

Programa de involucramiento familiar
(recoleccion de data y disefio)

Programa de fortalecimiento de capacidades
de tecnologia para mejorar la operacion de
hospitales publicos

Numero de doctores por especialidad vs.
Necesidad

Resultados encuestas de involucramiento
familiar

Retroalimentacién y alcance de
programas de nutricién y de apoyo de
salud mental

juridica
| |
-
n
Acceso servicios de .
salud de calidad
n
Oferta cultural -

Promover y preservar el patrimonio
cultural

Promover las producciones culturales y
artisticas

Promover espacios culturales

Promocidén actividades “Recréate en tu isla”
Programa de Desarrollo Artesanal

Incentivos para la industria cinematograficay
otras artes

Creacion de rutas culturales (museos,
parques, aspectos culturales-artisticos de

Fuente: Programa de Gobierno, Plan Fiscal para Puerto Rico 2022, Objetivos de desarrollo sostenible de las Nac%%ggmiEAg?)documento de Trabajo: “Echar pa’lante”

Numero de actividades

NuUmero de nuevas producciones
originales en todas las artes

NuUmero de publicaciones de promocion

PROPOSItOe
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Proximos pasos

Frentes

Tenemos un plan de trabajo definido y robusto para llevar a
cabo este de sindicacion con meta de publicar un plan de

desarrollo integrado y colaborativo para Puerto Rico

mayo

junio

Julio

ago

sept

oct

nov

Presentacion del marco estratégico
Reuniones gremios empresariales

Webinars
Presentacion centros comerciales
Reuniones comunitarias

Presentacion universidades

Sesiones de trabajo estratégicas
con grupos de interés

Pagina web para insumoy
encuesta a ciudadanos

Actualizaciones trimestrales

Publicacién Plan de Desarrollo

A

Fuentes: Equipo Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)

¢

8/25/22

¢

n/28/22

PROpOSItOe
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FUENTES: Sub-Secretarias adjuntas Departamento de Desarrollo Economico y Comercio (DDEC); andlisis de
equipo de trabajo

Audiencias

Al llevar a cabo procesos colaborativos, de sindicacion y ejecucion, es
importante una articulacion de las audiencias desde el rol que cada urb

Facilitar, centralizar y articular un plan de desarrollo
econémico y el proceso para su ejecucion, conformando
equipos de trabajo multidisciplinarios.

Socio estratégico para el desarrollo del plan econémico y de
calidad de vida. Brazo ejecutor y de direccionamiento de
recursos. Liderazgo de equipos .

Elevar necesidades/proyectos que provengan de .
la sociedad civil dentro de iniciativas de los pilares de accion.
Brazo ejecutor y canalizador de fondos.

Elevar necesidades y alineacion de politicas o resguardo de
intereses que provengan de las asociaciones de trabajadores
empresariales.

Portavoz informativo del proceso y o )
contenido del plan de desarrollo econémico, asi como
receptor de la retroalimentacion ciudadana.

Socio estratégico para el desarrollo del plan econémico y de
calidad de vida. Brazo ejecutor y de direccionamiento de
recursos. Liderazgo de equipos.

Elevar necesidades/proyectos que provengande
las juntas comunales dentro de iniciativas de los pilares de
accion. Brazo ejecutor.

Identificacion de necesidades de grupos especificos dentro
de la sociedad para alinearlos con los pilares de accion y que
sean parte de la ejecucion.

Colaborador estratégico para apoyar a través de todo el
proceso con retroalimentacion e identificacion de
habilitadores.

Roles para la ejecucidon de la hoja estratégica .



Estudios comparativos indican que la tendencia son planes a 5 anos, liderados

Planes nacionales de desarrollo - aspectos destacados:

» Mas de 130 paises han elaborado planes nacionales de desarrollo para
mostrar sus prioridades para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

» Muchos de los planes son producto de procesos de consenso
nacional, aunque algunos son producidos principalmente por élites
tecnocraticas

* El plan de cinco afnos (mediano plazo) es el mas popular, aunque
algunos paises tienen documentos de visiones a mas largo plazo

» Las Comisiones Nacionales de Planificacion estan de regreso y juegan
un papel protagdénico, aunque los Ministerios de Economia auln
dominan el proceso

» La mayoria de los planes nacionales carecen de estrategias de
financiamiento, un factor que puede afectar la implementaciény el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Dueios e impulsores de los planes nacionales de desarrollo

n = 97 planes

por los departamentos de planificacion econémica en un proceso “bottom-up” o ‘ “

B Agencia nacional de planificacion

B Oficina del Presidente /
Primer Ministro

Ministerio de Finanzas o ministerio
relacionado a planificacién econémica

B Sin dueio especifico

B Partido politico

Fuente: sciencedirect.com

Duracion de planes nacionales
n =99 planes

50
45
40
35
30
25
20
15

Numero de planes

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 15 18 20+
Duracion del plan (afos)

Tipos de planes nacionales de desarrollo contemporaneos

n =103 paises
26% 42%
M Tipo A M Tipo B Tipo C M Tipo D
*Proceso en gran *Proceso en gran *Proceso en gran *Proceso en gran
medida top-down medida bottom-up medida top-down medida bottom-up
* Blueprintracional <Racionalidad * Blueprintinconexo +Racionalidad
*Base de evidencia comunicativa *Base de evidencia comunicativa
fuerte *Base de evidencia  débil *Base de evidencia
*Integracion social  fuerte *Integracion social deébil
limitada *Integracion social limitada *Integracion social




.. y debemos incorporar los aprendizajes de otros paises que han sido exitosos

en la ejecucion de estos planes
I %I l I G,
B

Aprendizajes de estudios de caso Pittsburg Irlanda RD Singapur

v

Creacion de plan mediante proyecto de ley de \/
contenido, Continuidad, ejecucion y medicion

v

e Integracion del sector privado en estructuras de \/
Continuidad y proceso decisional de iniciativas

Reconceptualizacion de roles de organizaciones no v
gubernamentales basado en su impacto en comunidades

Prolongacion en duracion de planes estratégicos para propiciar
implementacion, e incluir mediciéon/revision

Revision de plan de uso de terrenos adaptable considerando
sectores estratégicos, capital humano e inversién de capital

NN TN S

Desarrollo de planes estratégicos regionales adaptados a \/
las realidades socioeconémicas de la region especifica

Adopcion de reformas estructurales (i.e., educacion, fiscal,
economia, entre otros) para propulsar politica publica alineada

ST SN S AT S
N

Gestionar iniciativas guiadas a un territorio sostenible, \/
incluyendo proteccion de derechos humanos y medio
ambiente

FUENTES: Referencias de planeamiento de Irlanda, Singapur, Rep. Dominicana y Pittsburg; analisis de equipo de trabajo

Finlandia

v
v
v
v
v

v

v
PROPOSItOe



Rialtas na hEireann

Government of Ireland

Ejecucion del
marco de trabajo

* Plan de Desarrollo Nacional -
Establecié el régimen de inversion
capital por 10 afos (2027)

» Legislaciéon / Marco Estatutario -
Aprobacion de la Ley de Desarrollo y
Planificacion del Marco que
establece el proceso de Continuidad
y monitoreo. Incluyendo la creacion
de una Oficina de Planificaciény
Regulacion (OPR) independiente.

Caso de referencia:
Project Ireland 2040 National Planning Framework

Resultados

» Cumplimiento de “National Strategic
Outcomes”- Ejecucion de los pilares,
metas y resultados definidos por
area de enfoque.

» Métricas de Social Partnerships- Al
integrar distintos intereses como son
organizaciones empresariales,
sindicatos, gobierno y sociedad civil
se evaluara su desempeino mediante
iniciativas/acciones y medicién de
resultado.

) B, Junta de
Continuidad y Apelaciones
monitoreo

A £
Leaislatura | | Office Planning | Gobierno

g Regulator (OPR) (Primer Ministro)

» Equipo Directivo- T
Regulador :
Planificados y Tres Junta de Entrega
Directores del Proyecto Irlanda

Fuente: /reland National Development Plan 2021-2030, /reland National Planning Framework 2040, Annual Report 2022 OPR Ireland

N
|
.

/x:’:f'. ‘
i ’\ .

Areas de enfoque

Proceso continuo de revision - La
estrategia a largo plazo esta en constante
revision. En el 2026 sera revisado
considerando resultados del plan y nuevo
censo.

Manejo de Terrenos - Busqueda efectiva
de manejo de las tierras y sus usos
considerando el desarrollo estratégico del
suelo, con énfasis especial en las publicas.

Inversion de Capital - Desarrollo de
acuerdos de inversion para la
infraestructura entre el sector privado,
fondos estratégicos de inversion e
inversion regional/europea.

Desarrollo de Planes Estratégicos
Metropolitanos- Priorizara el desarrollo de
iniciativas por ciudad o regiéon geografica
considerando indicadores econémicos o
sociales de la region.

PROpPOsitoge



EDB: Caso de referencia:
® Singapur Economic Development Board

| ]

Areas de enfoque

SINGAPORE
SISkl del. Resultados
marco de trabajo

*= Ejecucion Gubernamental - La * Indicadores Econémicos Claves -
Junta de Desarrollo Econémico Evaluan el rendimiento de sus
de Singapur sirve como una iniciativas mediante la medicién de
agencia de gobierno debajo del indicadores econémicos
Ministro de Industria y Turismo macroecondémicos. (i.e., PIB, Comercio
responsable de las estrategias de mercancias, Produccioén Industrial,
de negocio del Pais. Consumer Price Index, etc.)

= Sectores Estratégicos- Llevar a » Evaluaciéon Anual de Compromisos por
cabo la promocidon de la Industria - La Junta se encarga de
inversion de capital, establecer actualizar anualmente la aportaciéon de
alianzas con audiencia clave y la industria al PIB del Pais. Esto toma
apoyar el crecimiento de nuevas en cuenta la inversion de capital y
iniciativas. gastos de negocio por industria.

Continuidad y
monitoreo

»= Junta de quince (15)
directores que incluye
sector publico y privado

Fuente: EDB Annual Report 2020-21, Reportes del Ministerio de Industria y Turismo de Singapur, EDB Singapur Descripcion y Miembros de la Junta de Directores

Agilidad en el proceso de obtencion de
permisos - Facilidad y rapidez en
procesos para la creacién de un nuevo
negocio atado a un régimen de impuestos
transparente.

Incentivos y apoyo gubernamental -
Revisidn y creacion de incentivos para
fomentar y potenciar a los negocios a
expandir su operaciéon y ofrecimiento de
servicios.

Capital humano diverso y con alto grado
de peritaje - Disponibilidad de personal,
en su mayoria con educacioén universitaria
y competencias relacionadas a los
sectores estratégicos en el Pais.

Priorizacion de Expansion de Sectores
Estratégicos- Desarrollo de iniciativas de
promocion e inversion de capital para
expandir aquellos sectores identificados
para potenciar su alcance e impacto.

PROPOSItOe



/(“\\ Caso de referencia: Estrategia Nacional de

Soeee Desarrollo 2030 Republica Dominicana .

=

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

Ejecucion del |

. Resultados Areas de enfoque
marco de trabajo
= Pactos Nacionales - El Estado en * |Iniciativas estratégicas- La = Conformacién de Estado social y
acuerdo y solidaridad con toda la Estrategia Nacional de Desarrollo se democratico de derecho - Crear y
naci.én determingré las politicas a divjden en19 ol?jetivos generales, 58 garantizar un estado donde impere la ley
realizarse en cpnjunto. objeto§ gspecn’lcos'y 460 lineas y a la ley tenga una administracién publica
= Reformas Nacionales - Llamado a estratégicas de accién a ser eficiente, transparente y con democracia
cuerpos politicos y gubernamentales = monitoreadas para medir el éxito. participativa.
a una concertacioén social para el * Indicadores econémicos claves - A :
diseio, aprobacién e Mediciéon de indicadores a través del = Construccion de una sociedad con
implementacién de una reforma Ministro de Econémica, Planificacion igualdad de derechos y oportunidades -
educativa, eléctricay fiscal. y Desarrollo de indole econémico, Garantizar a la poblacién educacion,

salud, vivienda digna, servicios basicos e
igualdad de oportunidades para todos.

pero a la vez a nivel provincial para
medir éxito de iniciativas.

Una economia territorial y sectorialmente

Cont.lnmdad y Pc()gre;s?gz:iz;’o Ministro hacienda integrada, innovadora y diversificada -
monhnitoreo Promover una econémica articulada con
Ministro de competitividad, innovacion, empleos
ini Y g .
i i - suficientes e insertada a la economia
Congre:so nacional [l Consejo econémico economia, global
(Legislatura) y social planificacién y ;

* Una sociedad con cultura de producciény
consumo sostenibles - Gestionar con
equidad y eficacia los riesgos, proteccion
al medio ambiente y adaptaciéon al cambio

climatico. PROpéSItO.Q

= Equipo Directivo- President desarrollo

Secretario General

* Miembros del Consejo-
compuesto por 45 consejeros
entre organizaciones
laborales, empresariales y

Fuente: Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desaﬁ@l@k@@aprobada en 2012,, END 2030 Ministro de Hacienda, Informacion del Consejo Econédmico y Social (Constituciéon de RD y Website)




{(‘m‘\\ El proceso de planificacién nacional de Republica Dominicana S ‘
e —— incluye consultas sectoriales, formalizacion en ley, e Y .
REPUBLICA DOMINICANA instrumentos para ejecucién y monitoreo . ’

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo

Duefio e impulsor se encarga de formular y proponer al Consejo de Gobierno una politica de desarrollo econémico, social y territorial sostenible, formular la Estrategiade
del plan Desarrollo y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico y disefiar normas, procedimientos y metodologias que se utilizaran en la elaboracién,

seguimiento y evaluacion de los planes sectoriales e institucionales y de los proyectos de inversion.

Formulacion Implementacién Monitoreo & Evaluacion

4 Bottom up - Top down

Planes de accidén
alineados con metas
establecidas

Informe anual de

Estrategia Nacional de

Consulta en diversos sectores Desarrollo (Ley END)
de la sociedad dominicana,

progreso

tales como: organizaciones

politicas, sindicatos, empresas, = A través de los Consejos de = Organismos publicos del .

organizaciones no Desarrollo, se articulan orden  nacional elaboran * Se crean |nfor'mes anuales.c’le

gubernamentales, academia, demandas de los ciudadanos, planes de accién para cumplir avance en la implementacion

municipalidades y agencias de y formulan planes, proyectos y objetivos establecidos ez - Lgy = NIeREcdoE Y .del

cooperacién internacional programas territoriales » Se implementan Planes cumplimiento de los objetivos
Regionales, que expresan las del Plan

Vinculacién con planificaciéon orientaciones del Plan -

sectorial Nacional Sector Publico en * Este informe es creado en

Secretarios Sectoriales forman ambitos regionales e incluyen colaboracion  con  Consejo

parte  del proceso  de Cada 2 afios | la participacién de Municipios Nacional de la Juventud,

formulaciéon, deliberacion y L. y del Distrito Nacional Consejo Econdmico y Social,

decisién, sobre los Revision de Plan representantes de gobiernos

lineamientos estratégicos. Se Nacional Plurianual del locales y 6rganos de consulta

y participacion social en el

creardn Planes Estratégicos nomg
| Sector Publico territorio

Sectoriales e Institucionales a
mediano plazo, que expresaran
las politicas, objetivos vy
prioridades a nivel sectorial e
institucional

Plan aprobado por Consejo de Gob. Con base de
la Estrategia de Desarrollo, politica fiscal y marco
financiero, contiene programas y proyectos a ser
ejecutados por organismos del Sector Publico

PROPOSItOge

Fuente: Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo de América Latina y el Caribe



Ejecucion del
marco de trabajo

* Organizacion sin Fines de Lucro -

Creacion de una ONG dedicada a
unir esfuerzos y del gobierno local,
negocios, filantropia y sector no

gubernamental y ejecutar iniciativas.

Enfoque y Propésito - La
organizacion se concentra en servir

de agente fiscal intermedio, director

de programas pilotos, y catalizador
para la innovacion.

Continuidad y
monitoreo

Fuente: ONEPGH

Caso de referencia:
ONEPGH Investment Prospectus - Pittsburgh

Resultados

» Estrategia de resiliencia - El marco

de trabajo se evaluara y medira a
base de las iniciativas establecidas
en el ONEPGH Fundy las metas
trazadas por las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible.
Indicadores de Medicion -
Evaluaciéon del impacto de la
organizacion a base de la inversion
del capital de la Ciudad de
Pittsburgh invertido a través de la
ONG.

Areas de enfoque

Personas - Crear y garantizar un estado donde
sea gratuito el acceso a infantes a Pre-K, todo
residente tenga acceso a viviendas accesibles
y donde se pueda reducir la brecha de
pobreza mediante la inversiéon en la
educacion, aumentando sueldos y
organizando las uniones

Planeta - Invertir en que todo residente tenga
acceso a un area verde a menos de 10
minutos, que la ciudad pueda operar con
energia renovable y poder manejar e intervenir
en el manejo del agua de tormentas

Lugar - Invertir en el manejo y tratamiento del
agua, preservar y evitar pérdida de arte publica
e infraestructura de ciudad bien mantenida

Rendimiento - Creacién del ONEPGH Fund,
mecanismo utilizado para poder asegurar que
las metas establecidas estan dentro del
tiempo sugerido. Organizacién responsable de
poder conectar a todos as entidades o grupos
concernidos para poder ejecutar el plan.

PROPOSItOe
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